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SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

REGIONE PIEMONTE

Azienda Sanitaria Locale “Citta di Torino”

Costituita con D.P.G.R. 13/12/2016 n. 94

CITTA DI TORINO Cod. fiscale/P.I 11632570013

Sede legale: Via San Secondo, 29 — 10128 Torino
011/5661566 011/4393111

Deliberazione del Direttore Generale
STRUTTURA COMPLESSA PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE

OGGETTO: Aggiornamento del Piano operativo aziendale recupero liste di attesa al
31/12/2021 finanziato per un importo pari a 3.656.234 euro di cui alla D.G.R.
22-3690 del 6 agosto 2021 e nomina unita aziendale di gestione e
miglioramento dei tempi e delle liste di attesa

Su proposta del Direttore della Struttura Complessa Programmazione e Controllo di Gestione
Dott. Roberto CARIGNANO, che di seguito si riporta:

— Con D. L. n. 104 del 14 agosto 2020, successivamente convertito, con modificazioni, nella
legge n. 126 del 13 ottobre 2020, sono state destinate risorse straordinarie al fine di
rispondere tempestivamente alle richieste di prestazioni ambulatoriali, screening e di
ricovero ospedaliero non erogate nel periodo dell'emergenza epidemiologica conseguente
alla diffusione del virus SARS-Cov-2 e contestualmente allo scopo di ridurre le liste di
attesa;

— Con D.G.R. n. 2-1980 del 23/09/2020 la Regione Piemonte, in ottemperanza al Decreto
Legge n. 104 del 14 agosto 2020, ha predisposto il Piano Operativo Regionale per il
recupero delle liste di attesa, definito il riparto delle risorse alle Aziende Pubbliche del SSR,
richiedendo loro la definizione dei Piani aziendali di recupero delle liste di attesa;

— Con D.L. n. 73 del 25 maggio 2021 ¢ stato indicato nel 31 dicembre 2021 il termine per il
ricorso agli istituti previsti dal Decreto Legge n. 104 del 14 agosto 2020, al fine di
consentire un maggior recupero delle prestazioni non erogate nel 2020 a causa
dell’intervenuta emergenza epidemiologica conseguente alla diffusione del virus SARS-
Cov- 2;

— Con nota prot. n. 209250 del 30/06/2021, integrata dalla nota prot. n. 210220 del
01/07/2021, la Regione Piemonte ha richiesto a ciascuna ASR di aggiornare il Piano
operativo aziendale per il recupero dei tempi di attesa sulla base della quota di
finanziamento gia liquidata, pari per I’ASL Citta di Torino a euro 2.239.902 e della quota da
destinare all’acquisto di prestazioni sanitarie ad erogatori privati accreditati, pari per I'ASL
Citta di Torino a euro 1.411.990,20, per un importo assegnato complessivo di euro
3.651.892,20;

— Con deliberazione n. 841 del 23/07/2021, avente ad oggetto “Approvazione del Piano

Operativo Aziendale recupero liste di attesa - aggiornamento anno 2021, Relazione

Deliberazione sottoscritta digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 e s.m.i. e norme collegate; conservata
in originale, nella procedura di gestione atti, ai sensi di legge.
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illustrativa delle azioni per il governo dei tempi di attesa, Cronoprogramma e indicazioni
operative” I’ASL Citta di Torino ha approvato il Piano Operativo Aziendale recupero liste di
attesa, gia inviato alla Regione Piemonte in risposta alla suddetta nota, suddividendo,
come da indicazioni regionali, I'importo assegnato di euro 3.651.892,20 tra prestazioni
aggiuntive, altri progetti per euro 2.239.902 e acquisto di prestazioni da erogatori privati
accreditati per euro 1.411.990,20;

— Con D.G.R. n. 51-3662 del 30 luglio 2021 & stata costituita la Commissione regionale per il
recupero ed il contenimento dei tempi di attesa delle prestazioni sanitarie, di cui al D.L. 17
marzo 2020, n. 18 e al D.L. 14 agosto 2020, n. 104, a supporto del Gruppo di
Coordinamento del Programma regionale per il Governo dei Tempi di Attesa delle
Prestazioni di Specialistica Ambulatoriale e di Ricovero, di cui alla D.G.R. 16 maggio 2019 n.
110-9017;

— Con D.G.R. n. 22-3690 del 6 agosto 2021 avente ad oggetto “Approvazione
dell’aggiornamento del Piano operativo regionale per il recupero delle liste di attesa delle
prestazioni di specialistica ambulatoriale, di ricovero e di screening oncologici. Ulteriori
indicazioni in applicazione del D.L. 14 agosto 2020, n. 104 e del D.L. 25 maggio 2021, n. 73,
ad integrazione ed aggiornamento della D.G.R. 23 settembre 2020, n. 2-1980” la Regione
Piemonte ha approvato il Piano Regionale per il recupero delle liste di attesa e la nuova
ripartizione del finanziamento per il recupero delle liste di attesa, pari per I’ASL Citta di
Torino al complessivo nuovo importo di euro 3.656.234 euro, suddiviso tra un importo di
euro 1.416.332 da destinare all’acquisto di prestazioni da privati accreditati e un importo
di euro 2.239.902 da destinare a prestazioni aggiuntive del personale, al ricorso a
personale a tempo determinato, ad altre forme di lavoro autonomo, a medici specialisti
ambulatoriali interni (S.A.l.), confermando le tariffe orarie, disciplinate dal D.L. 104 del 14
agosto 2020, pari rispettivamente a 80 euro per la dirigenza medica, sanitaria, veterinaria
e delle professioni sanitarie dipendenti del SSN e a 50 euro per il personale del comparto
sanita dipendenti del SSN, intendendo tali importi lordi onnicomprensivi, al netto degli
oneri riflessi a carico dell’Amministrazione;

— Tenuto conto che la deliberazione n. 841 del 23/07/2021 prevedeva il ricorso eventuale ad
ulteriori altri fondi (es. fondo “Balduzzi”), in data 23 settembre 2021 per dare effettiva e
piena attuazione al Piano, grazie anche all'impiego di figure non previste dalla D.G.R. n. 22-
3690 del 6 agosto 2021, quali operatori sociosanitari e personale amministrativo, sono
state informate le 00.SS. in merito all’utilizzo del fondo Balduzzi per tali figure, per 1.000
ore OSS alla tariffa oraria di euro 25 e 1.000 ore personale amministrativo alla tariffa
oraria di euro 28, numero di ore incrementato, come comunicato successivamente alle
00.SS,;

— La suddetta D.G.R. n. 22-3690 del 6 agosto 2021 stabiliva che le Aziende sono tenute ad
aggiornare ed attuare sistematicamente il proprio Piano di recupero aziendale sulla base di
guello regionale, inoltre che devono procedere con le attivita di valutazione e
miglioramento anche tramite le “Unita di Gestione e Miglioramento dei Tempi e delle Liste
di attesa”, ribadendo che la scadenza € il 31 dicembre 2021;

— La predisposizione, la verifica dell’attuazione e il monitoraggio del Piano Piano Operativo
Aziendale recupero liste di attesa sono stati curati da un gruppo di lavoro interno,
coordinato dal dott. Stefano Taraglio, Direttore Sanitario d’Azienda e composto dal Dott.

Deliberazione sottoscritta digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 e s.m.i. e norme collegate; conservata
in originale, nella procedura di gestione atti, ai sensi di legge.
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Roberto Carignano, direttore SC Programmazione e Controllo di Gestione, dalla Dott.ssa
Gaia Manassero, dirigente amministrativo SC Programmazione e Controllo di Gestione, dal
dott. Luca Maina, dirigente medico Direzione Sanitaria P.O. San Giovanni Bosco, dal dott.
Gianfranco Barberis, Resp. CUP aziendale e coord. Gruppo Tecnico Regionale e dalla
dott.ssa Raffaella Fornero, dirigente amministrativo referente SSS Privati Accreditati;

— Si ritiene opportuno nominare formalmente il suddetto gruppo di lavoro quale unita
aziendale di gestione e miglioramento dei tempi e delle liste di attesa;

— La Regione Piemonte, con l'ausilio dell’apposita Commissione, monitora su base mensile
I'utilizzo del finanziamento dedicato, richiedendo alle Aziende i dati relativi alla spesa
interna per prestazioni ambulatoriali, di screening e di ricovero, alla spesa per prestazioni
acquistate da privati accreditati, alle quantita di prestazioni sanitarie aggiuntive e
all’ampliamento degli orari degli ambulatori e delle sale operatorie;

— La Regione Piemonte ha provveduto nell’ultima seduta della Commissione del 9 novembre
2021 a verificare eventuali quote non utilizzate da parte delle ASR del finanziamento per le
liste di attesa, avanzi che in parte saranno destinati a coprire eventuali eccedenze di spese
di altre ASR per quanto riguarda le attivita di recupero di prestazioni;

— Come indicato nella deliberazione n. 841 del 23/07/2021, Allegato 2, il gruppo di lavoro
dedicato ha provveduto al costante monitoraggio del Piano, cosa che ha permesso da una
parte di rimodulare la programmazione interna prendendo in considerazione sia
I'impossibilita di alcune strutture ad attuare quanto programmato, sia le ulteriori adesioni
al piano di recupero da parte di nuove strutture e dall’altra ha permesso di rivedere,
previa comunicazione alla Regione, la ripartizione tra quota per prestazioni aggiuntive di
personale dipendente, dirigenza e comparto, personale a tempo determinato, altre forme
di lavoro autonomo, medici specialisti ambulatoriali interni (circa 1ml euro) e quota
destinata all’acquisto di prestazioni sanitarie da privati accreditati, quota in incremento
che é stata interamente contrattualizzata;

— 1l Piano Operativo Aziendale recupero liste di attesa & aggiornato tenendo conto dei dati di
attivita e di spesa monitorati e comunicati mensilmente alla Regione nonché della nuova
ripartizione dell'importo complessivo assegnato, come riportato al punto precedente, fra
quota destinata alle prestazioni aggiuntive e quota destinata all’acquisto di prestazioni da
Privati;

— Ai fini di una corretta contabilizzazione sono confermate le indicazioni e le specifiche della
deliberazione n. 841 del 23/07/2021;

Tutto cid premesso, si propone al Direttore Generale I'adozione del conseguente atto

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Carlo PICCO
nominato con D.G.R. n. 9 - 2521 dell’11/12/2020

- vistoil D.L.vo 30.12.1992, n. 502 e successive modificazioni e integrazioni;

- vistala L.R. 6.8.2007, n.18;

Deliberazione sottoscritta digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 e s.m.i. e norme collegate; conservata
in originale, nella procedura di gestione atti, ai sensi di legge.
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1)

2)

3)

4)

vista la L.R. 24.1.95, n. 10;

esaminata e condivisa la succitata proposta del Direttore della Struttura Complessa
Programmazione e Controllo di Gestione, Dott. Roberto CARIGNANO;

considerato che la formulazione della proposta di un atto deliberativo impegna la
responsabilita del soggetto proponente circa la regolarita amministrativa del
contenuto della deliberazione nonché della legittimita della stessa;

acquisiti i pareri favorevoli espressi dal Direttore Amministrativo, Dott.ssa Elena
Teresa TROPIANO, e dal Direttore Sanitario, Dott. Stefano TARAGLIO, a norma dell’art.
3 del D.L.vo 30.12.1992 n. 502, e successive modificazioni e integrazioni;

DELIBERA
per le motivazioni espresse in premessa, di:

approvare, quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento,
I’” Aggiornamento del Piano operativo aziendale recupero liste di attesa Anno 2021”
(Allegato 1), in base alla nuova ripartizione del finanziamento per il recupero delle
liste di attesa, pari per I'ASL Citta di Torino al complessivo nuovo importo di euro
3.656.234, assegnato con D.G.R. n. 22-3690 del 6 agosto 2021, rimodulando, previa
comunicazione alla Regione, la ripartizione tra quota per prestazioni aggiuntive di
personale dipendente, dirigenza e comparto, personale a tempo determinato, altre
forme di lavoro autonomo e medici specialisti ambulatoriali interni (circa 1ml euro) e
guota destinata all’acquisto di prestazioni sanitarie da privati accreditati, quota in
incremento che é stata interamente contrattualizzata;

dare atto che la D.G.R. n. 22-3690 del 6 agosto 2021 riporta che le tariffe orarie,
disciplinate dal D.L. 104 del 14 agosto 2020, sono pari rispettivamente a 80 euro per
la dirigenza medica, sanitaria, veterinaria e delle professioni sanitarie dipendenti del
SSN e a 50 euro per il personale del comparto sanita dipendenti del SSN, intendendo
tali importi lordi onnicomprensivi, al netto degli oneri riflessi a carico
dellAmministrazione;

dare atto che in data 23 settembre 2021 per dare effettiva e piena attuazione al
Piano, grazie anche all'impiego di figure non previste dalla D.G.R. n. 22-3690 del 6
agosto 2021, quali operatori sociosanitari e personale amministrativo, sono state
informate le 00.SS. in merito all’utilizzo del fondo Balduzzi per tali figure, per 1.000
ore OSS alla tariffa oraria di euro 25 e 1.000 ore personale amministrativo alla tariffa
oraria di euro 28, numero di ore incrementato, come comunicato successivamente
alle 00.SS.;

nominare I'Unita aziendale di gestione e miglioramento dei tempi e delle liste di
attesa con funzioni di supporto all’attivita di programmazione e monitoraggio del
Piano operativo aziendale recupero liste di attesa, coordinata dal dott. Stefano
Taraglio, Direttore Sanitario d’Azienda e composta dal Dott. Roberto Carignano,
direttore SC Programmazione e Controllo di Gestione, dalla Dott.ssa Gaia Manassero,
dirigente amministrativo SC Programmazione e Controllo di Gestione, dal dott. Luca
Maina, dirigente medico Direzione Sanitaria P.O. San Giovanni Bosco, dal dott.

Deliberazione sottoscritta digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 e s.m.i. e norme collegate; conservata
in originale, nella procedura di gestione atti, ai sensi di legge.
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6)

7)

8)

Gianfranco Barberis, Resp. CUP aziendale e coord. Gruppo Tecnico Regionale e dalla
dott.ssa Raffaella Fornero, dirigente amministrativo referente SSS Privati Accreditati;

confermare, ai fini di una corretta contabilizzazione, le indicazioni e le specifiche della
deliberazione n. 841 del 23/07/2021;

dare atto, altresi, che la spesa conseguente dall’attuazione del suddetto Piano & a
carico dell’apposito finanziamento per il recupero liste d’attesa istituito dalla Regione
Piemonte derivante dall’art. 29, co. 8, D.L. n. 104 del 14 agosto 2020, D.G.R. n. 2-1980
del 23 settembre 2020, prorogato per I'anno 2021 dal Decreto Legge n. 73 del 25
maggio 2021 e ripartito in ultima istanza come stabilito dalla D.G.R. n. 22-3690 del 6
agosto 2021 avente ad oggetto “Approvazione dell’aggiornamento del Piano
operativo regionale per il recupero delle liste di attesa delle prestazioni di specialistica
ambulatoriale, di ricovero e di screening oncologici. Ulteriori indicazioni in
applicazione del D.L. 14 agosto 2020, n. 104 e del D.L. 25 maggio 2021, n. 73, ad
integrazione ed aggiornamento della D.G.R. 23 settembre 2020, n. 2-1980”;

dare atto che la responsabilita dell’esecuzione del provvedimento e affidata alla SC
Programmazione e Controllo di Gestione coadiuvata dall’'unita aziendale di gestione e
miglioramento dei tempi e delle liste di attesa, appositamente nominata;

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art.
28 della legge regionale 24.01.1995, n. 10, al fine di rendere immediatamente efficace
il Piano per il recupero delle liste di attesa per I'anno 2021.

Allegati:
Allegato 1: Aggiornamento del Piano operativo aziendale recupero liste di attesa (pagg. 2)

Deliberazione sottoscritta digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 e s.m.i. e norme collegate; conservata
in originale, nella procedura di gestione atti, ai sensi di legge.

5



Del i ber azi one 0001520/ 02. 04/ 2021 del 16/12/2021 Pagina 6 di 7

Firmatari:

Responsabile del Procedimento: Dott.ssa Gaia MANASSERO
Proponente: Direttore Struttura Complessa Programmazione e Controllo di Gestione,
Dott. Roberto CARIGNANO

Registrazioni contabili: codici progetto R_LISTE ATTESA_2020, R_LISTE ATTESA_2021
Direttore Struttura Complessa Gestione Economico-Finanziaria, Dott.ssa Stefania

MARINO

Direttore Amministrativo: Dott.ssa Elena Teresa TROPIANO*
Direttore Sanitario: Dott. Stefano TARAGLIO*

Direttore Generale: Dott. Carlo PICCO

Estensore dell’atto: Dott.ssa Gaia MANASSERO

*| pareri favorevoli dei Direttori Amministrativo e Sanitario sono confermati con la sottoscrizione digitale del
presente atto ed il rinvio automatico ai motivi della proposta. | pareri sfavorevoli sono esplicitamente motivati
ed indicati in un allegato, firmato digitalmente.

Deliberazione sottoscritta digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 e s.m.i. e norme collegate; conservata
in originale, nella procedura di gestione atti, ai sensi di legge.
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Soggetto: Gaia Manassero MNSGAI72L681.2190
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SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

REGIONE PIEMONTE
Azienda Sanitaria Locale “Citta di Torino”
Costituita con D.P.G.R. 13/12/2016 n. 94
Codice Fiscale/ Partita Iva 11632570013

CITTA DI TORINO ‘ Sede legale: A
via San Secondo, 29 — 10128 Torino

78 011/5661566

AGGIORNAMENTO PIANO OPERATIVO AZIENDALE
RECUPERO LISTE DI ATTESA AL 31/12/2021

(finanziato per un importo pari a 3.656.234 euro di cui alla D.G.R. 22-3690 del 6 agosto 2021)

Programmazione delle azioni, soggetti coinvolti e tempi

Rispetto alle 22 azioni descritte nel Piano, approvato con deliberazione n. 841 del 23/07/2021, queste
sono sostanzialmente confermate, salvo la n. 21 relativa al recupero delle visite geriatriche per UVG, che
non é stato possibile attivare; inoltre diverse azioni sono state molto ridimensionate, ragione che ha
portato alla ridestinazione degli importi non utilizzati sul fronte interno all’acquisto di ulteriori
prestazioni sanitarie da privati accreditati. Le prestazioni oggetto dell’attivita di recupero rientrano
nell’elenco di cui deliberazione n. 841 del 23/07/2021, ne sono pero state aggiunte altre previa
valutazione della Direzione e del gruppo di lavoro dedicato e in particolare I'attenzione & stata
concentrata sulle prestazioni ambulatoriali e di ricovero monitorate, come indicato dalla D.G.R. n. 22-
3690 del 6 agosto 2021.

Indicatori per la valutazione di processo e di risultato

Al fine di monitorare in itinere ed infine consuntivare correttamente le prestazioni eseguite, la Regione
Piemonte, con l'ausilio dell’apposita Commissione costituita, ha monitorato su base mensile una serie di
indicatori che sostanzialmente coincidevano con gli indicatori gia definiti a priori nella deliberazione n.
841 del 23/07/2021.

Si riporta nella pagina successiva la scheda compilata mensilmente dal gruppo dedicato, poi nominato
quale Unita aziendale di gestione e miglioramento dei tempi e delle Liste di attesa, contenente i dati
relativi alla spesa interna per prestazioni ambulatoriali, di screening e di ricovero, alla spesa per
prestazioni acquistate da privati accreditati, alle quantita di prestazioni sanitarie aggiuntive e
all’'ampliamento degli orari degli ambulatori e delle sale operatorie.

Riepilogo utilizzo finanziamento per recupero liste attesa

Il monitoraggio costante ha permesso di rimodulare la programmazione e di ridestinare, previa
comunicazione alla Regione, I'importo assegnato pari a euro 3.656.234 euro, tra quota per prestazioni
aggiuntive di personale dipendente, dirigenza e comparto, personale a tempo determinato, altre forme
di lavoro autonomo, medici specialisti ambulatoriali interni (circa 1ml euro) e quota destinata
all’acquisto di prestazioni sanitarie da privati accreditati, quota in incremento che ¢ stata interamente
contrattualizzata.
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FINANZIAMENTO, SPESO ED ATTIVITA' CONSUNTIVO (DATI CERTIFICATI DA AA.SS.RR))

Cumulativa con mese di
ottobre 2021 al 31.10.2021

Art.29, co.8, D.L. n.104/2020; D.G.R. n. 2-1980 del 23.09.2020, D.D. n. 1576/A1413C/2020 del 10.12.2020; D.D. n. 1666/A1413C del 17.12.2020; DGR 22-3690 del 6.08.2021
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VISITEE]
BEESORRIVATO VISITEE! o creen ore| O ORE| PREST.| RICOVERI,
G PREST.| = amp.| RICOVERL amg| SCREN pcover | ore ToTALI AMB.| AGGIUNTI
SPESO ASR| SPESOASR| SPESOASR| SPESO ASR| 2021 cumulativo| SPESO TOTALE|  SPESO| AMB.| | | AGGIUNTI | | NT! Ereralleree| | et i
LIQUIDATO DISPONIBILE| | AMBULATORIA| SCREENING| ~ RICOVERI| CONSUNTIVO| 1 31.10.2021| CONSUNTIVO| PERC. 2021 | AGGIUNTI VIASR AGGIUNT
ASSEGNATO|  sgspanato| SPESOASR|  DISPONBILE) ASSEGNATO| rory e aspe LI 2021 2021 2021 2021 2021| cumulativo| | VE AsR| VE ASR 2021|| VEASRI g asg| VEASR| ASR 2021 VE[QERIVATO
AZIENDA TOTALE 2020 AANNO 2020 ASR 2021| PRIVATI 2021 " . " 5 euro (compresa . 2021 " 2021 2021 cumulativo PRIVATO| 2021
ouro|  PUBBLICO o amea auro| PRVATIZO21| | cumulativo al I al s lativo al al 2021 : " 2021 o e | oo
u 2020 euro| u u u euro (D+E) 31.10.2021| a1 31.10.2021| al 31.10.2021|  31.10.2021| pon utlizzata [31.10.2021 euro| 31.10.2021| | cumulativ oal cumulati 0 #1| cumu
euro euro euro.| euro (GH) da ASRe L+ euro (NP oal o2lf 31 10.2021 oall = o al olal num; | I fleumulatiy od]
31.10.2021 31.10.202 3110202  (S+T+) o al 31.10.2021
assegnata a 31.10.2021 num. || > s1.10202) 7' 31102001
privati) num. num. Mgy, UM A0 Ly
num.
301|ASL CITTA’ DI TORINO €2.799.878,00| €2.239.902,00 €0,00| €2.239.902,00| € 1416.332,00| €3.656.234,00 €0,00 €0,00 00% 0
203|ASL TO3 €2.749.355,00| €2.199.484,00( €110.891,60| €2.088.502,40| €941.795,00| €3.030.387.40 €0,00 €0,00 00% 0
204(ASL TO4 €3.046.849,00| €2437.47900| €137.708,54| €2.200.770,46| €831.875,00| €3.131.64546 €0,00 €0,00 00% 0
205|ASL TO5 €1.928500,00| €1542.807,00( €167.939,00 €338.474,10| €501.42000| €839.903,10 €0,00 €0,00 00% 0
909| ACUCITTA' DELLA SALUTEE €3573622,00| €2.858.898,00 €171.013,38| €2.687.884,62 €000 €2687.884,62 €0,00 €0,00 0,0% 0
SCIENZA TO
908| AO ORDINE MAURIZIANO TO €1.114.84300] €891.874,00( €177.939,00| €713.935,00 €000 €71393500 €0,00 €0,00 0,0% 0
904| AOU SAN LUIGI ORBASSANO €833601,00  €666.953,00) €000|  €666.953,00 €000| €666.953,00 €0,00 €0,00 00% 0
206|ASL VC €1560.821,00| €1.255.857,00( €119.751,48| €1.136.105,52| €271.306,00 € 1.407.411,52 €0,00 €0,00 00% 0
207(ASLBI €1.782.815,00 €142625200( €99.632,73| €1.326.619,27| €270.193,00| €1.596.812,27 €0,00 €0,00 00% 0
208|ASL NO €1.486.006,00| €1.188.80500| €205577,37| €893.227,63| €562.40500| €1.455.632,63 €0,00 €0,00 00% 0
209ASL VCO €1.355.087,00] €1.084.070,00( €133477,00] €950.503,00 €272.460,00| € 1.223.053,00 €0,00 €0,00 0,0% 0
905, :g” WAGGIOREDELLA CARITA” | [ ¢ 1 645148,00| €1316.11800 € 17.888,00] €1.298.230,00 €0,00[ €1.298.230,00 €0,00 €0,00 0,0% 0
210[ASL CN1 €2.470587,00| €1.976.470,00| €62.114,40| €1914.355,60| €673.630,00| €2.567.985,60 €0,00 €0,00 00% 0
211|ASL CN2 €1.704.723,00| €1367.778,00| €175.750,89| €1.192.027,11| €277.717,00| €1.469.744,11 €0,00 €0,00 00% 0
906/ AO SANTA CROCEECARLECN | | €1.380.646,00 €1.111.717,00 €202.11743| €909.599,57 €000| €909.599,57 €0,00 €0,00 00% 0
212|ASL AL €3.110.137,00| €2.488.110,00 €0,00| €2488.110,00 €698.010,52| €3.186.120,52 €0,00 €0,00 00% 0
213|ASL AT €1510.328,00] €1.208.262,00| €176.463,66| €1.031.798,34| €326.798,00| € 1.356.596,34 €0,00 €0,00 00% 0
907 :i’ SS. ANTONIO EBIAGIO C.-A €1.148709,00 €918.967,00 €665.64300 € 253.324,00 €0,00|  €253.324,00) €0,00 €0,00 00% 0
TOTALE €35.219.754,00| € 28.179.803,00| € 2.713.908,38| € 24.429.501,62| € 7.043.950,52| € 31.473.452,14 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 0,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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CAdES 1di 6 del 14/12/2021 20:24:46 E
Soggetto: Elena Teresa Tropiano TRPLTR77E58F205A

Validita certificato dal 28/07/2021 11:38:02 al 28,/07/2024 01:00:00

Rilasciato da InfoCert Firma Qualificata 2, INFOCERT SPA, IT con S.N. 015F 9887

CAdES 2 di 6 del 15/12/2021 15:32:08 E
Soggetto: Stefano Taraglio TRGSFN59M17L.219E

Validita certificato dal 22/01/2021 10:54:38 al 22/02/2024 23:59:59

Rilasciato da InfoCert Firma Qualificata 2, INFOCERT SPA, IT con S.N. 014C 18DA

CAdES 3 di 6 del 16/12/2021 09:23:53 E
Soggetto: Carlo Picco PCCCRL60E17L013P

Validita certificato dal 09/01/2020 15:21:59 al 09/01/2023 01:00:00

Rilasciato da InfoCert Firma Qualificata 2, INFOCERT SPA, IT con S.N. 00FF 3525

CAdES 4 di 6 del 14/12/2021 10:54:12 E
Soggetto: Stefania Marino MRNSFN65D461.219B

Validita certificato dal 16/09/2019 10:10:18 al 16/09/2022 01:00:00

Rilasciato da InfoCert Firma Qualificata 2, INFOCERT SPA, IT con S.N. 00E1 15E2

CAdES 5 di 6 del 13/12/2021 16:59:57 E
Soggetto: Roberto Carignano CRGRRT59IM22G674]

Validita certificato dal 13/01/2020 15:10:21 al 13/01/2023 01:00:00

Rilasciato da InfoCert Firma Qualificata 2, INFOCERT SPA, IT con S.N. 0100 0A58

CAdES 6 di 6 del 13/12/2021 16:55:53 E
Soggetto: Gaia Manassero MNSGAI72L681.2190

Validita certificato dal 13/01/2020 15:00:15 al 13/01/2023 01:00:00

Rilasciato da InfoCert Firma Qualificata 2, INFOCERT SPA, I'T con S.N. 0100 316F



