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Verbale d1 dellberazmne del Dlrettore Gencrale, S
' I)ott Valerlo Fabio ALBERTi

n 470/01 00/2019 del 24 Aprzfe 2019

'- :OGGETTO Modifiche all'Atto Aziendale ASL Citth di Torino di cui alla
: . dellberazmnc n 1225!IA12017 del 15 settembre 2017 '
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- Torino, presso EA_zncnda Samtarxa Locale C1tta dr Tormo m sede d1 viaS.
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SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
REGIONE PIEMONTE

Azuenda Sanitaria Locale *Ciita di Torine”
Costxlulta con DE.G.R. 13/12/2016 0. 94

- Cod. fiscale/P.] 11632570013

CCITTADI TORINO -~ =~ .~ Sede]cgalc Via San Secondo, 29~ 10128 Torino *
L T monseess BOHMIIL

_"()_gggtt_tdﬁ__ | 'Modxfiche al]’Atto Az:enﬁale ASL Citta dl__ T ormo dl cui alla dellberazmne n, Q' o

12251‘1.4\!2017 del 15 settembre 2017

1 Respohs_a'biie del Prncedimento _
* -~ Bviluppo organizzalivo risorse umane
. e progelt skrategici nnovalivt -

B N propdnente_ (0 i proponenti se a _ﬁrma co_ng'iuhta}' B

- Registrazione (seprevista) ... .~ | " Registrazione (seprevistal . ] ©

: o Tcrinﬁ,ﬁ I

PARERI e!o PROPOSTE

A pareri favorevuh sano ind!cah oon ia semplme soﬂoscnzmne ed il rinvio automatlco ai motm deua proposta d; atto dshbarahvo.
H paraﬂ afavorevoll s0n0 esplncltamente mdicatl a fianco del?a ﬁrma corn allega’a mative,. -

S wwwregmnepﬁemonleitrsamla L
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OGGETTO Mod:ﬁche all’Atto Aznemiale ASL Citta di Toruw d1 cul alla dellberazmnc
' L n, 1225!1A!2017 dcl 15 settembre 2017 L :

—— Con DGR n. 24 5715 del 2 ottobre 2017 la Reglone Plemonte ha rcccplto in v1a

. definitiva ’Atto " Aziendale dell’ASL Cittd di- Torino di cui alla deliberazione n

984/10/2017 del 30/06!2017 come modlﬁcata ed. mtegrata con dellberazmne n. 1225 del _3":_ f
' '_Z-.]5f09!2017 di adeguamento dell’Atto Azwndale allc prcscnzmnl reglonall dl -cui alla_ -

" D.GR. 0. 102-5531 del 03/08/2017;

- La Regxone Pxemonte Direzione Samté— con nota protocollo 26529 del 20 12 2018 avente Lo
S :{:ad oggetto "Procedure di moa‘ ifica Attz Azxendah ASR-D.G.R. n. 42-1921 dei 27 07.2015 - -
' '--_"‘crrcolare regxonafe prot. N 1 5269/A! 4000 del 04. 08.201 8 " ha nmandato i principi ed i i o

criteri di orgamzzazmne a m.u atteners1 anche 1n occasmne dl eventuah modlﬁche deli atto S

-"ﬁazwndale, S

o~ _'{'Neii Arca Distmltuale ¢ emersa l’esxgcnza ch pesarc magglormente alcune strutture semplxcl ST
tenuto conto’ delle risorse ﬁnanz1ane gestite ¢ della loro. nlevanza strategxca Sié nteuuto ' S
~pertanto, di cancellare ‘e segucntl ‘strufture sempllcl 8S Residenzialith Anziani, S5 .
. Disabilita, SS Cure Domiciliari e di istituire due nuove strutture complesse SC Cure_ AT

: :"._'-Donuc::han Dlsablhté e 5C Reszdenzlahta Anziani. .0

= "Si & ritenuto di accorpare Ie attuali due strutture: scmphc1 SS Rapportl MMG/PLS e SS
i ;_'_-Spemahstlca Ambuiatonale e Rapportl SAI in - un’unica ; SS Rapportl MMG;’PLS-

L __.-;Specxahsnca Ambulatona}e e Rapportl SAL

: __?{_'._fAttese le moltephcx mterazzom che IAsl mtmttlene ne1 dwersx progtamml dl assxs_tenza
'::'."_(assmtenza dzstrettuale salute mentale “anziani, ecc) con soggettl xsntuzmnall e non

_'._-(prmmpalmente il Comune di Tonno ma anche il Terzo 'Settore ed altri soggettl oparann e

“nella comunitd) e. conszderato che questa moltephclta di relazmm non ha ad oggi una
- :mterlocuzmne operativa umtana, si & ritenuto di mdlvlduare una nuova struttura semphce L
~ ‘che sia punto di riferimento per le dxverse probiemauchc socxo-—samtane denommandola"r} RN

- Integrazione Socio-Sanitaria.

"~ Nel Dlpammento Area Chlrurgica al fine dx rcndcrc maggnormente comspondente r attmta ST
svolta alla denommaz1one d1 alcum serwzn/strutture semphm si é provveduto alle seguentx_ RS,

o ndenommazxom

  *: . SC Anestema R.lammazlone 3 (Mrt) ridenommazmne Servnzm Gestmne post-_.'_"."_ .

o operatorno in Sewmo Anestesm Pedlatnca Mrt

s 8C Anestesia Rmmmaznone 1 (Mv) ndcnommazmne Servleo Terapxa sub-mtenswa_ e

SR "-_pedlamcamSemzm Anestesia Pediatrica My, L S
- . -_-__'SC Ortopedia e Traumatoiogla 3 (Mrt) ndenommazxone SS da Chtr non protesnca a_ 1\
e 88 Traumatoiogm dell Anziano., e e T

s é provveduto, altresx ad 1nd1v1duare ‘una nuc)va SS Patologla Comeale nella SC R

= Oculistica 2 (sgb)

- ‘Nel Dlpartlmento dcx Scrvxzr, si & provveduto alla cancallazzone i alcunc strutture ed
C ail’1stztuzmne/r1denommazmne d1 aItxe, cosi come d1 segu:to spmlﬁcato N
\i .
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s SC Mlcmbxologla e Vlrologza - cancellazxone SS Rxcerca specwhstlca
- - microbiologica e sorveglianza ambientale =~ ' : o
- » SC ‘Andtomia Patologica (sgb): istituzione ss Bmlogla Molecolare & * o
* . ridenominazione SS -Antenna Anatomla Paxologlca (omv~mrt) in SS Attmta R
- Anatomia Patolcglca (mrt-omv) _ . S e
- .- & Cancellazione SC Farmacia Contmurté Assxstenzxale (mrt) EEE AR SRURR
e Istituzione S§ Dlstnbuzmnc dxretta farmacn, ubxcata presso 11 Pre31d10 Martlm,
Lot gl_}_afferente sSC Farmacxe Ospedallere : : S O R
e -_--'Istxtuzmne Servmo ﬂussx mformatlcl Area Farmaceunca R

- Pcr quanto conceme la soppressmne della SC Fannacia Contmulté Assmtenmale €
e -l’xstltuzlone della SS Distribuzione diretta Farmac: essa usponde magglormente ai processi . -
Codi norgamzzaz;one azxenda.le nvaln sia alla connnmté asswtenzxale che alla cura dei -

IR pazienti cronici fragili. Conseguentemente 1 a:ea dei fmnaco g stata nvnsta nei sui assettx SR

orgamzzatlvxcdmpartlcolare T P S
e . Trasversalxta pcr i proccss1 di acqmsto e dlstrlbuzmne daz farmacn ospedahen

- Gestmne umforme presso_gli ospcdah della dlstnbuzmne diretta ai pazxenn m_ _'
d1m15310ne € Ppresso le strutture samtanc presentx sul tcrntono dell’Aznenda sia
pubbhchechepnvate AL

- _:'Il nuovo assetto mira a garantlre una magg:ore umformlta del trattam_cnto ed una maggxore

S semphﬁcazxonc nell’acccssoenella gestmne nell’area del fannaco . T

- ':_"Nel D:parhmento Matemo Infannle sia ntenuto i trasformare la SS Flvet Attmta PMA in -
" "8SD Fivet, tenuto conto dell’xmportanza assunta dal centro e della complessné dellc attw1ta S
' -\.'._.svoite collegate all’utllxzzo d1 avanzate tecmche d1agnosnche R S

_ '_ -_—'_:__r'NeI Dlparmnento ch Prf:vcnzmne, come da mdmaztom regxonah ed alla luce della creazmne _' ':
el Centro Unificato, si & stato stabilito che la SSD/SS Centro per. la Salute Sessuale c_f I
L ’rldenommata SSD Centro Multldlsmphnme Salute Sessuale ' T : L

- Nell’Area di Staff a se.gmto di variazioni alle dotazxom orgamche sono state cffettuatc dellc | e
'. "_;'modxﬁche all’organizzazione, d; segulto dettaghate S S SR

- ._SC Tecnologle R A T
- '~ Cancellazione SS ManutenznoneTecnologle P TR TEENE N
Rldcnommaznone S8 Investlmentl Tecnolaglcz m SS Invcstlmentl Tecnolog1c1 e S
Sl Manutenz]ong Tecnologle _ . Do o B R R
";'. SC Affari Generali: - DAL TR
.+ ‘Cancellazione 88 Convenz:om € Donazwm
. -'SC Ammmlstraznone del PersanaiecLegale S e
R Cancellazmne Servnzlo nglianza Prof Samtane Semzxo Ispettxvo L
e SC Tecnico Area Ospedaliera - R :
.2 .. Non & piti previsto nell’ambito. della SC Tecmco Area Ospedahera 11 Servmo
nglianza sulle strutture sanitarie le cui attivitd confluiscono per competenza nella - _
-funzione di supporto alla Commlssmne d1 Vlgllwzza, funzlone gla prevxsta nella SC A
e “Tecnico Area Territoriale. ' - o
» SC Tecnico Area Territoriale _ ' '
= Cancellato il Servizio Benessere c Slcurczza Amblentalc aziendale.
* SS Relazioni Esterne : :

?
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'_-_ Suddmsa In area mformazxone ed area comumcazmne L’area mformaz:tonc &
dlrettamente in staff alla D1reznonc Gencrale ' : : : : _

- _-4_ Sono statc fatte, altrcsi aleune modifiche non sostanzmh alle declaratone deile funzioni e .
o competenze (Allegatn 3) per dettaglxarc correttamente le attmta gla svolte nelie varie L
'-_-_— _"Dato atto che le modxﬁche all’atto azxendale sono state presentate aI Colleglo di D1rezxone : f . o
S ed al Conmgho dei Samtan in data 18/03!2019 0031 come nsulta da: verbah agl: attl della AR
OSCoAffari Generali;
o -:-'._Dato atto che le modlﬁche ail’atto azmndale sono statc 1llustrate alle 00 SS dcl_la '_
_ :_-.Dmgcnza Medma Samtana non Medica, P.T.A. e del Comparto in data 20 marzo 2019; o
~ — Rilevato, altresi che le modifiche all’atto az:endale SOno state 111ustrate alla Conferenza del A
" “Presidenti di Circoscrizione dell’ASL “Citta di Torino” i in data 8 aprlle 2019 cosi come S
_ ___'rlsulta dal verbale agl; att; dellaS C. Aﬂ'arz Generah, o AR R S
- Ritenuto di procedere alle modifiche all’Atto Azlenda!e (ailegato I) al Plano dlj‘_ L
- organizzazione (allegato 2), alle declaratone delle Funzmm e competenze (al}egato 3) ed SR
'_-:_.-_alla dotazwne orgamca azxenda.le S e : S
- Dato atto che ai sensi della D.C. R.n 167-14087 del 03/04{2012 del 03!04!2012 all. A par R
- 5.1, gli. Atti Aziendali sono soggetti al recepimento della Giunta Regmnale, previa verifica
_ 3.;_idella coerenza con gh atti amendah delle AA SS RR ‘del | medesxmo amblto temtonaie '_ - o
- :_sovra zonale e chc dunque l’attuazmne alle modlf' che deIl atto azmndale é pOSSlbllE solo '
o -._'_:dopo il receplmento reglonale ' I R o L
L — Con nota protocollo n 47441/2019 del 02/04!2019 é stata trasmessa m chmne la bozza d1
: _-'-'-_._sCon nota protocollo n. 58901;‘2019 dei 24!04&019 som pcrvenute le osservamom regxonah_ =
'-':: in merxto alla bozza dl modxﬁca deIi’Attn Amendale e : Lo

tutto 016 premesso - T

L DIRETTORE GENERALE
S - Dr. Valerio Fabio ALBERTI o
L nommato con.D.G.R. n. 38-4473 del 22. 12 2016

| - i v1sto 11 D L Vo 30 12 !992 n. 502 e successwe modlﬁcazmm e mtegrazmm
\ustalaLR 68200711 18; o R
- vista laLR 24.1.95, . 10;

- " preso atto dei pareri favorevoix espressn dal Dlrettore Ammlmstrat:vo Dr.ssa Isabella lewa _
“MARTINETTO, a norma dell’art. 3 del DL.ve 30.12.1992 n. 502, e successxve SRR
e modlf cazzom ¢ mtcgrazmm stante l’assenza del Dlrettore Samtarlo, : : S

-
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: Allcgan:

- .-:Dellberaz:one n. 101.00/2018 del
| 0 D D !. ?’ ﬁ

DELIBERA .

»

Dl modlf icare, per i motm 1nd1cat1 in premessa la dehberazmne n. 1225!1Af 17 del
1570972017, secondo quanto indicato negli Allegati 1) 2), 3) che fanno parte mtegrante
- _'_e sostanzmle del presente provvedlmcnto, 0031 come nassunto nell allegato 4) -

.-"Dl allegare la dotazmnc orgamca (AlI 5) qua!e parte mtegrante e sostanzxale del
-' -_.presente prowe(hmento L Sl Lo

.Dl trasmctterc la presente dehberaz;onc al Collcglo Smdacale, per glx adempnnent; dx
'compctenza, ai scnm deli azt 14 comma 2 Iettera b) della LR 24 gennauo 1995 n

10&: o

D1 trasmettere 11 presente prowed;mento aila chlonc Pwmonte Assessorato alla Tutela
. della Salute e Sanit - Direzione Sanitd — Sistemi Orgamzzatm e Risorse Umane del
' SSR unitamente ai documentl allegati all’atto ‘quali sua parte integrante ¢ sostanzxale,
~ ‘concernenti 1’orgamgramma con la declaratoria delle funzioni attribultc a cxascuna_
’ artlcolazlone orgamzzatwa ela dotazmne orgamca az:endale a FECER I

R Di dnchxarare 11 presentc prowedunento 1mmed1atamente esegmb:le, stante l’urgenza dl
"_'-:__:.-'.prowcderemmento L oI P -

Atto Aziendale ASL “Cita di Tunm:- {di pagg. 30)

“Orpanigenmma ASL “Cittd di Torloo™ . (df page. |a)

- Declarateria Funzioni ¢ Competenze (df pagg ?8)
Riepilogo medifiche (i pagg. ) :
Dotaz.aonc Otgamca (df pagg 2) -
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"CITTA B} TORING

indnce

'ﬁtolol ELEMENTI IDENTIFICATIVI E CARAT!’ERIZZANTI L'AZ!ENDA

. ART- SEDJ:LEGALE, - RIS I
. Art.2- Logo.. et e :
" ART. 3~ PATRIMONIO.. erstesrasrestaneny ey e
Am' 4. Scopoamss:cmz- mcwumom ETICHE. s s imat e : Tl SRR
Titolo n ASSETTO ISTITUZIONALE ORGAMAz:ENDAu URGANISMI COLLEGIALIERELATIVEATTR!BUZIONI....._ ...... ...6 S

ART 5- DIRE'ITOR.E GENERALE
© i * Delega di funzioni ..,
"3.a Direttore A mm:‘nistmtfm

"5.b Direttore Samtan‘o

. ART.6 - COLLEGIO Smmcm.s ,,,,, e
ART. 7 - COLLEGIC DI DIREZIONE
Am* 8- "ALTRI: ORGANISME..... .

Tltolo . ASPE!TI ORGANIZZATIW DE!.L'AZ!ENDA

* ART. S~ ARTICOLAZIONE T[ZI'LRKTORMLEAL]VELLO CENTRALE nmm:rwm.e ED OSPEDALIERD_ SR PRI ST
ART/ 10 - DISTRETIL.......ccnn. D P .
- L'organ; rzzazfane del!a Strumu-a Congpfesm Das:reua

Le Sunzioni del Disﬂ eflo....'.,.';.

L'Uffcio di Co ordmamenfo deb’e Amvrm D:s-freuuah
ART 11- Osmmu '

AaT 12 DII’ARTEMENTI s vmerasan ey
. -Modalitd di identificazione dei d:paa fmzem: 2 m!arive aggx egazioni......
. Amwra del dgoarnmemo ' e
i D!re!tore di dipar !:memg
" H Comitato di d:pammema,......._..,.
Sl Dfpartirnemo strutturale........... ' .
" - H Dipartimento funzionale.................
" I Dipartimento ;merazsenda!em.,,'..,'....,
: v Dlpar!:memo ad Atn’wr& lmegm:a e g en
_ .. . dAree df Coordmamenm Infemziendafe/szom savrazonalf.
' '-'.-_:Grupp: di progefro/Ca ord:mmena ds at!mm

N ART 13- LESTRUTTURE _
" Definizione.., o,
“Le st ut!ure distgff.........
L Sa'utrure complesse (SC) ..................................................

B _"Srrutrure semplici avalenza drpammema!e (SSD) ...
" Strutture semplici a livello di siruttyra campiesm (SS)

'Un:tafSerw'rifAIHvzm/Cenm ........ S
*ART, 14 - GLI INCARICH! DIRIGENZIALL...... - - s R
ART. 15 - INCARICH) FUNZIONALIDIT{FOGRGANEZ.ZATIVOEPRDFESSIDN&LEDELCOMP&RW _ . 23
ART.16- DOTAZ[ONE ORGﬁN[CMFABBISOGNODELPERSONaLE s RS — 23 '
Titoio V. MDDALITA' Pl GESTIONE, DY CONTROLLOEDI \!ALORIZZAZIONE DELLE RISORSE... s errmenienn 23
© ART. 17 PROCEDURE Di COMSULTAZIONE Al FINE DELLA PREDISPOSIZIONE DEGL1 ATTI DI PROGRAMMAZIONE ....., .23
Pianificazione strategice, programmazione, budgeting.... , peiereesisarires &3
_ ART. 18 - DISCIPLINA DEI CONTROLLY INTERM .......occ.. : ieertbies ettt s bea et et branas e nremebrbens 24
 Articolazione del controllo interno 24
Valutazions @ CONLIONG SITQUEGICO .........ovvvmuvcomiessmivesssssrcss s sesresosseses seoessssssssesss 5o ees b5 ressene s eees e eeensseoess e sseaeoeseramsereeesarnnacns 34
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FTA DI TORING

‘Coniroflo regolarit anuministrativa ¢ contabile . .
. Programmazione ¢ comroﬂo ecoiomico - .sam!arw
- Valutazione del persona:’e perfarmance mdmduale e argnm‘_zatwa
- Servizio I.s“pemva ST AN L I
o Gesnone delie mformaz:om sammrre g ecouommhe e raccam’o con :’ sistem: d conuw{a esterni S:srema Informnvu e_ L
. Flussi SORHGIT € CORABHE .oovov il e tore i s e
. ART. 19~ VALORIZZMIONE DELLE RISURSE UMANE E PROFESSION&L[ FORMM!BNL"
- ART, 20 - DISCIPLINA DELLA FUNZIONE QUALITAEGOVERND CLINICO ... o e
ART. 2] - REGOLAMENTAZIONE INTERNA .. ' : - S— :
ART. 22 « RESPONSABILE DELLA PR[‘.VENZIONE BELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA... e £
ART, 23 - ALTRE FUNZIONI AZIENDALF DETTATE DA DISPOSIZION] NAZIONALI O REGIONALL. -
Tratiamento dati: @r;vacy) € GCCEssD, ai dacmrrenﬂ
Gesrmne dei 5iristri ..o,
Aarvu‘a tibero projéss:om!e _ DO
Servizio Sacaale Az:endale ertrerseseespebesEeaLeAs b b Ate AR ke cE ke bt e ber g ees
ART 24 - AZIONI DI INFDR.MA.ZIDNE ACCOGLIENZA. TUTELA E PART[:(.!P:\ZI(}‘\IE DEL Ln‘rmmo ........
CART. 25 - Accorm !NTERAZ]ENDAL! ....... : Prreb st s e SNSRI -
© ART.26 - Fast: TRANS!TORIA' R ' ' ;

ALLEGATI AL PRESENTEDOCUMENTG ety - . — S ——

SYFPIT I
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ASL Citta di Tori | . - B ' Ato Aziendale

Con il presente ‘atto aziendale dl diritta prwato viene disciplinata Iorgamzzazmne ed |I funzmnamento o
deif'Azienda Sanitaria Locale “Citt3 di Torino” in conformitd allarticolo 3, comma 1 bis, del decreto legislativo

:30 dicembre 1992, n. 502 {Riordino della disciplina in materia sanitarla, a norma dell‘art, 1 della legge 23
_‘ottobre 1992, n. 402} e s.m.i,, adottato dal D;rettore Generale in appllcamone del criteri stal:ulitl con_ L
prowedlmento delta Giunta Regwnafe Sl S . R

L‘Azmnda Samtaria Locaie “Crtta di Tonno” é stata COStitUlta con decorrenza da! 1" gennalo 201? con :
Decreto del Presidente defla Giunta Regionale n. 94 .del 13.12.2016, quale nsultante dall’accorpamento delle - -

"~ AASS.LL. TO1 e TO 2, rispettivamente costituite 2 suo tempo con DD.P.G.R. n. 80 e 81 dl _parl data_ o
117,12, 2007 e pcu estmte in tuttr i rapporti gluridtci attivi e passm a far data dal 1° gennalo 201? ' Co

T'toio I ELEMENTI IDENTIFICATIVI E CARA'!TERIZZANTI L'AZIENDA

Art 1 Sede Iegaie . o L R,
L'Az:enda Sanitarla Locaie “Citta dl Torlno e costltwta m az:enda oon personallta glundica pubblzca e'
: autonomza mprend:tonale o . T - L
Ha sede in Vta San Secondo 29 10128 Tormo, codlce ﬁscale 11632570{}13

Art. 2 Logo

Il Iogo delI'Azienda, oltre alla denommaz:one cstituzmnate, vede rappresentata in forma stihzzata ia Mote o
Antonelliana monumento sumboio della mtta dl Tonno, anche i giallo ecl il biu nchiamano i color: :stituz:onah
ciefla crtta sede deil'Asl ' S _ S : T _.

Art 3 Patrimomo ST

1 patnmonlo dell azuenda e costituito da tutt| i bem moblh e 1mmob:l: presenh nel hbro mventart prewsto Y : .
sensi della normativa vigente, nonche da tutta i benl comunque aoqm5|ti ne[S’esercuz:o delie proprle atttv:ta o_ S
- In seguito act atti di I:berallta ' ST : _ o

- L'azienda, ai sensi e per gl| effetti di quanto dlSPOStO dali art S comma 2 del D Lgs n, 229[99 esmi, -
d|spone ded proprio patrimonio - secondo il regime della proprieta privata, ‘fermo restando che i beni mobili ¢ -

- immobili utlhzzatl per il persegmrnento dei fini istituzionali costituiscono patrimonio. :ncllsponlbrie e pertanto L
- .. non possono essere sottrattl a!la loro destmaztone, se non nel modl Stab!htl dalla Iegge R ST

L'azlencla nconosce la valenza strategica del patrlmonio quate strumento di potenz:amento e dl quallf caz&one_ R
“strutturale tecnologaca dell'offerta di sefrvizio; in questa. prospettwa si riserva iniziative di investimento *
anche mediante processi di alienazione del patnmon:o da redditc e di trasferimento di diritti reali, previa la PR
necessaria autorizzazione reg:onale e ricorre a tutte le possibili forme di finanziamento, incluse quelle_ R
_ ;nnovatwe, quati pro;ect ﬁnanc:ng, sponsonzzazmm, fundraismg e PPI (Payment Protection Insurance) A

e moclallta per fe operazioni su! patnmomo sono previste. in apposito rego[amento per Ia gesttone e o
_ wammtmstrazmne del patrlmomo m linea con quanto stabmto dalia legis}azmne regaonale R

Art. 4 - Scopo e m:sswne, dich:araz:om etiche

L’Azaenda Samtana Locale "Citta di Torino” svolge la funz:one pubbllca di tuteta e promozione della salute
degli individui e della collettivita, attraverso attivitd di promozione e prevenzione e cura degli stati di- malattia o
e di recupero della salute, al fine di mantenere il pith aito livello dl qualit della vita del cittadini. . :
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. L'Azienda si impegna ad uperare con it massimo rispetto defla dignita della persona umana, del bisogno di
 salute e dell'eguita nell'offerta deii’asslstenza, garant:sce I'access:biirta ai servuzi per i crttadm[ Ia quai;ta de!le
- prestazioni e la lgro appropriatezza. ' - :

| L'attivita dell’Azzenda si ispira alie mdicazmm stabi[ite dai Comntatl EtICI, Naz:onall e Reglonall. o | S
' L'attlwta amendale 5 basa mo!tre sulle dlrettncs strateglche Endicate dalla normatlva namona[e e reglonale

'Az;enda persegue priontanamente i seguentl oblettwr S T S - S
- c:mogeneizzazmne e potenzsamento dell a5515tenza terntonale attraverso Iapproccm del “Chromc Care
Model" incentrato su: S S coT R
S swluppo dl polztrche i prevenzmne e promoz:one deila salute .
v presa In car:co d| pazientl crcmit:t _' ' ' -
~/_. approccso d: w:elfare i comumta R T B
» _' ..._creazlone di t'ortl smergle e. potenz:amento della funzione ospedaltera a geshone dlretta

» __fattwazmne di una funzione quallf‘ cata d: commlttenza nspetto a erogatori prwatl accredltatl e pubbhc: B
- -per fintera Cittd di Torino . 07 : : S ol

_ -"-_"_-svriuppo dell‘accessibilita ai servizi . - e SR L SR

. e rispetio della spec;ﬁcita dei ccmtestl, focaltzzando Iattenzmne suile aree con maggsor depnvazmne EE
. _'.‘_-potenz:an‘;ento dell':ntegrazione SDCi0~ sanitana S S T S "

U ow deospedailzzazionee swluppo delia t:cmtinuzta assmtennale ospedaie temtono i e

La vlsmne de[i'Azlenda consmte ne!

, -garant[re, da un Iato, i'efﬂcacna e Ia veloqté decrsmnaie a Iwello iocale e decentrato sia nei quattro i
- distretti sla nell'attivith degli ospedali e dall'zltro, Funitarietad deilazione di governo per contrastare la-
_possibile frammentazione nelfazione dei servizi, causa di depotenmamento delle politiche assistenziali,.
~ Tali politiche necessitano di forte mtegraz:one l:ra funzlom terntonal:, tra attwlta ospedahere e temtorlah
e tra ambito san?tanoesoczaie SR EEEE AR _ _ - T
. art;colare {'azione ‘su pid livelli: - : L ST R AR
' o o potenmamento della funz:one d( programmazione e oontro!lo centrale, assocaando]a a quella d| o
© o sviluppo orgamzzatwo e sv:iuppo del personaie al ﬁne di garantfre una gestlone complesswa e o
s, coordinata; SR
e .swiuppo dl aicune funzzom trasversall a tutta l'amenda con forte mandato, puntando su _ -
" condivisione e legame tra i diversi settori di attivita (a titolo di esempio, la qualitd, le politlche del j- S
“._personale, la farmaceutlca, etc.), con particolare enfasi sulle politiche del personale, fattore =~ =~ - -
 -questo determinante per una fusxone ef’ﬁcace tra ie dwerse omnponenti amendah (progettl BT
. comuni, formazione, €tc.). . S
.6 attribuzione a livello penferlco (dlstrettl ospedall) d| maggaor autonomsa gestlonale nell ambuto sl
detia plu forte programmazmne centrale IR - N o e

L.e azloni strumentaia alla reailzzazione degh ab;etti\n e della ws;one az;endah sono nconc!ucablll alle seguenti

. .___-sznergla e contmmta neiia flliera asslstenmale, sfruttando le pOSSIblhta offerte daila Rete cattadina SIa' )
c ospedaltera che terrltonale, R : L

e ﬁ:svaluppo dell‘mtegrazlone con le componentz |st|tu2ionai| soc:o as&stenzrah dei Comune di Torlno e._
- eoinvolgimento di tutte le component[ della Comumta (terzo settore, assocaazmm, ecc...); o

' _'f-.'_'-:-_concentrazmne dl voluml e competenze per fo swluppo dl servizi di maggaore qualité
e 'attlvazaone delle Case della Salube e potenziamento dei servizi territonals, o S LU
_ . .‘_;costltuzione di Comitatl tematici I:rasversal: per i governo unltarlo dl ogni attivzta strateglca aznendaie,_ L
L . ."'--semplrﬂcazione burocratica; - - - c R L - : |
-+ sviluppo di tecnologie di ausilio i serwzi di a5515tenza ospedallera e temtonall
_ . costruzione e applicazione di PDTA omogenei su tutto it temtorlo, - L
. :mdwlduamone e diffusione delle Best Practice;
. svl!uppo del Sistema di gestione della Qualita assmtenzuale, :
« . politiche di valorizzazione del Personale (sistema premtante svlluppi di carnera, formaz:one ecc..}; .
. -swtuppo det Sistemi di Programmazaone a Controllo -
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_ L’Azmnc!a basa l'affidabilita e la qualita dei servizi sulla preparazmne dei propr! operatori ¢ sulla -loro capacita
~ di aggiornamento continuo della professionalita, A tal fine valorizza e svifuppa le risorse umane che cperanc
. nefle strutture aziendali, Assicura altresi:la pari opportunita in ordine ail accesso all'fmpiego, ai percorsu o
formatws, ail ff“ damento degll incanch[, a!lo swluppo professuonale ' . : :

Ii raggmngimento deglv oblemvz i effi menza ed efﬂcada & persegmto nei nspetto del v:nculo d[ bilancno," _f E
attraverso quulhbno di cost; e ricavi, cornpre5f i trasfenment: di risorse fi nanznaﬂe R T

: ztenda adotta i criteri. della pianificazione strategica, Informa. Ia propria’ gestlone sulla base di un sastema [
o _permanente di programmazione e controllo ed individua nel sistema budgetario lo strumento fondamentaie dl R
- responsabilizzazlone suglt obaettwl, sm r:suitati e sull’adeguato |mp|ego de]le nsorse P R R

_Lamenda persegue e fi na!ita d| cui sopra utlhzzandc Ia proprla capac:ata generale d| dmtto privato, salvo che:!

T ~nei casi.in cui la legge espréssamente le a_ttribuisoe poterl pubbhczstici t:ume ta[: da esercutare neHe forme
.;tlplche del pmcedlmento ammlmstratwo T R : oo s el

- Gli atti azsendalt dl dmtto pnvato sono rettr da! prmcuplo dx Ilberta del!e forme, nei ilmit: prewsti da! CO{!ICE. .
- civile e daIEe leggl speclah ‘e nel nspetto dei princ:pl clr !ega[zta, :mpamahta buon andamento e it
© sempilifi cazmne deile attlwta aziendafi B ' _ AN

1 prowedlmentl ammlnistratm sono emanatt nell osservanza delia L 241/199{} s m i e dei prindpi generall. B
~ deltazione ammlmstratlva L’Az:enda garantlsce ia IegittJmlta imparzmlrté e trasparenza defl’ azzone_
' ammimstratwa. e C L . : : : : :

’Az:enda persegue anche !’ob:ettuvo del contrasto deita oorruzinne a mega!ltéi proponendcm mnanz:tul:to da

_realrzzare tre obiettivi strateglcr sostanzialmente mutuat! dalle md[cazmni nazlonali E - R
“ridurre le. opportumta che si manifestino casi di- corruzrone, T P
aumentare l2 capacits di scoprire casi di corruzione; -0 T
creare un contesto sfavorevole alla corruzfone. A

-1 term:né corruzlone & da intenclers: in una conoezaone p:u ampaa dl quel!a adottata nel campo penale’-,
) estendendosr a qualunque 5|tua2|one in cui si mamfesti. e - R o
a) un ma!funz:onamento dell ammlnlstrazmne a causa dell uso a f ni -;przvati del!e funzlonl attrtbwte al ; e
dlpenciente dell’ azuznda, G : > S e : El
b) un' attmta provemente dall esterno diretta acl mqumane iazuone ammlmstratzva, a prescmdere clal D
fatto che questa attavnta nesca a reallzzare ef’fettivamente il propno IHECItO rlsu[tato ;

: In ta!e amb:to m moda partlcolare, nel set:tore degtt acqu;sti dr benl e serwzl, _I'AZienda si impegna a:

~“monitorare gli “affidamenti diretti e “pubblicare . una relazione” sulla sezmne ammimstraz:one_ JEIT
'__-"trasparente indicante le ragioni, imetodlegh |mport| di tal! aﬂ‘“damentl, e T
.. prevedere I’obbllgo per chi aspira a diventare fomitore ¢ appaltatore c!ell’Aznenda, dc dlr::hlarare ERTN
- “eventuali propri finanziamenti a partzt; uomini poi:tici, fondaz:onl , Onlus, consorzi; : o
-_'.-._-'costitu:re un--albo: dei dirigenti ‘e funzionari membn di commnss;one SLtdleiS[ per competenza_ R
- - prevedendo che. tale fuolo sia svolto mediate sortegglo B : S
. 'UAzienda mtende garantare la massama u'asparenza dando appltcazmne ai prmapl contenutt nei D Lgs noooo
.+ 150/2009 e nel D. igs. '33/2013 e a tal F ine 3I snto a21endale costltuisce strumento prlrIcmaIe per formre Ie_
: mformaziom ai cIttadano/utente IR T o G

- _L’Az:enda Sanltana Locale “Citta di Torlno attualmente e sede dt Corso dl Laurea in Infermlenstlca, secondo i _' -::
'pnnclpi prewsti dal protoco!lo d mtesa Universnta deg!i Studt cll Tonno Regione Plemonte = S

Tltolo II ASSETI‘O ISTITUZIONALE ORGANI ﬁZIENDALI ORGANISMI COLLEGIALI E
A RELATIVE ATTRIBUZIONI
' 'Sono organl de!l‘Az:enda |I Dsrettore Genera!e, il Collegio dI Direzione ed |E Collegno Szndacaie

"t Delitti contro ta Pubblica Ammzmstmzlone disciplinati dal Titolo il Capo I det Codice Penale e, in paruco]are, glt arit.
318,319 ¢ 319 ter cp,

6
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Art. 5 - Direttore Genera!e

. Tuttl i poten di gestione, nonché Ia rappresentanza iegale delI'Azzenda ela direz;nne strategica, sono
- riservati al Direttore Generale, Al Direttore Generale in particolare, anche tramite gl organismi di controlfo
‘interno, competa di verificare, mediante valutazioni comparative dei costi, dei rendimenti e dei risultati, la =~ -
. corretta .ed econormica gestione delle risorse. attnbmte ed mtroltate nonche llmpa“rziallta ed il buon s
o andamento dellazione amm;mstratlva ' ' L S a L
Le modahta ed i criteri prewsu per Ia normna e valutaz:one del Dlrettore generaie nspettano quanto prewsto__'_ o
E _dail art. 3bis del D.lgs. 30 dlcembre 1992, n. 502esm1 y S o : SR

(| Direttore Generale esercita d;rettamente tutte Ie funzzom nOn attnbwte acl altrx Ilveiii d:rez;onail o_:'_--- _' :'_
dmgenzsan da d:sposizione di Ieggeoclel presenteattoowem non delegaba. A RE Sl

. F tenuto a mot:vare i prowedlmentl assuntl |n dlfformita daF parere reso dal Drrettore Sanll:ario, dai Dtrettore
' .'Ammmlstratlvo S s S Lo : _ ol

In caso d: vacanza deil'uffacno o nel casi ch assenza o di impedimento del Dlrettore Generale, Ie reiatlve
* funzioni sono svolte dal Direttore Amministrativo o dal D;rettore Sanltano st de[ega de! Dlrettore Generale o, NP
- lin mancanza d: delega, cial Dlrettore piu anziano di eta. SERTI AR A

_ 'Esercﬁca !e competenze dl governo dell azuenda nei seguentl campl

def‘niztone degli obiettivi dei ‘programmi aziendali -da attuare nel quadro della programmazioﬂe R
san;tana, nazronale, reglonale e locale, con Indlcazlone delie priorita. e delle risorse necessarie, .
" anche sufla base delle pmposte formulate dal Dlrettore Samtano, dal Direttore Ammmistratwo e dal T
Coileglo dl Direzione, PRI L
. _venﬁca Ja rispnndenza der rssuitatl della gestione alie direttwe generall impartlte, con iI supporto L
-.. - del'Organismo Indlpendente di Valutaziong; . ' RO

. T-adozrone di tutti gii atti attnbum alla sua dlfetta competerzza in quanto t_itolare della funzsone cll
g ':. governo dell azmenda ed in. partaco!are degli Eltti d: alta amm;n:stmzmne" soggett: ad approvazmne o
o della Glunta Regionaie, e R LRI L R AR TS EO v
. f'_nomina e revoca del Dlrettore Ammlmstratlvo e del Dlrettore Samtario, T L

B nomina degll orgaru e organism: aztendalt Col%eglo Smciacale, Coilegio d: Dlrezmne, Organlsmo
- Indlpendente di Valutazione, Collegl Tecma, R ' S .

. _nomlna e revoca dEl dirlgentl i struttura complessa e sempllc:e, nonche degll altrl mcarlchl A
L d:ngenz:alleorgamzzatw: ) e Co R . S

_ '+ " adozione di . regolamentl mtemi per Iorganlzzazaone ia gestlone, |l contm!lo e ii mrretto_ e
T funzmnamento deilazlenda, e e L ' T
. _adoz;one d| dmettwe generah perlazmne amrnlmstratwa e per ia gestlone dali’az:enda R

_"Nello svolglmento del propr: compiti ﬂ Dlrettore Generale & coadxuvato dai Dlrettore Ammmlstratwo € dai N
" - Direttore | Santtarlo, c;ascuno per Ie propne competenze e mn eSSt oostltulsce la Dlrezu:)ne Genera%e
- deli’p‘aenda 1.'._: e _ _ R U R A R Tk

Delega dl funz;am

o Dwettore Generaie, sa}va la ripartrznone dl oompetenze da operare con 1I presente Atto puo deiegare, con
- viferimento ad ambiti settoriali di attivith ovvero -all'adozione di singoli atti di diritto. privato o di diritto - -
‘pubblico, fe proprie funzioni al Direttore Amministrativo, al Direttore Samtarlo, ai Direttori di Dlstretto di _' R
.Ospedaie, di Dlpartlmento edi Struttura, nonche altre fi gure dwigenzualt presenti in Azienda - -
1 cnten generail per l’attribuzmne delle deleghe possono c051 nassumersu '_ o S
osservanza deile norme e defle mdlcazmm stablhte con. leggi dello Stato e/o della Regione

“osservanza del vincolo di progmmmazlom aznendale m coerenza con le drsposiznom contenute neI
_P.S.N.enel P.S.S.R.; . : -

. coerenza con il 5|5tema budgetario e con i vmoolz dz bilanao,
. trasparenza e sinergia dei procedimenti; R :
coerenza degh atti adottati, da otteners; anche cott assmue comunicazioni tra le strutture'

-




Del i ber azi one 0000470/ 01. 00/ 2019 del 24/04/2019 Pagina 14 di 135

000470

ASL“cmadfTozfm" o S ' T Atto Aziendaie

organizzative interessate, -

La deiega & effettuata individuando con atto scritto e motfvato i destmatari i caontenutz, Ian::o temporaie i
: przm:ipi e i cratert che dovranno garantlrne l'esercizio el controllr sull esemzm S S

- ia delega relatlva all‘attivits gestlonale di diritto pnvato & conferita per scritto nei modt e ne!le forrne ) .
~ - necessarie rappartate alla tipologia di attivitd delegata in ogru €aso l’ongmale dell atto di de!ega 2 ccnservabo A
agh attl presso lasegreteria del Dlrettore Generale e _ : R e SRR

o La delega relat:va all esercizio der_ poten ammsmstratlw e dtsposta dal Direttore Generale con apposito
prowedlmentomotwato - L T T SRR N A
. La revoca detie deteghe conferite deve aver Euogo nelle stesse forme segurte per |i loro conferlmento, B
o dovendosi qumctl osservare anche le identlche medahta di pubbhcaz;one e oonservazmne deg!z ath. oo
c ol soggetto deiegato ha ia piena responsabllrta a quais:as! effetto lntemo ed estemo alr azienda degll attt_ S
- compiuti. - 1I -Diretiore . Generale - pud, con provvedimento . motivato e el _rispetto dei - principi -generali .-
dell’ ordlnamento, annuliare d'ufficio efo revocare i -provvedimenti. amministrativi assunti dal ‘delegato che .
“siano - illegittimi o inopportun; pud assumere, rispetto agli atti gestionali di dlntto prwato invalidi, non 7.
"Conforrm dila- de[ega attribuita 0 non. convenienti (cioé non coerenti agli obiettivi amendal: o ieswl ciegll__.-' o
lntEl’ESS! generali dell’ azuenda), assunta dal delegata, Ie rmmatwe consentite dat COdiCE cmle. ' - S

N -I prowedlmentt ammmtstratm delegatl aclottatl vengono assunt: dal dlngente ne!!a forma dl “Determmaz:om” o
- e devono essere inviati al Direttore Generale e per conoscenza al Callegio Smdacale entro cmque giornl daiia PR
- Joro adozlone I! Direttore Generale puo annu[!are o nforrnulare Ia determmazsone Y e

ke deieghe gia attnbmte alla data di approvazfone del presente atto conser\_fano la propna va!id:ta ﬁno ad L
- attnbuzuone delle nuove deleghe COﬂfUle al nuovo prano di orgamzzazione R R

. In particcﬂare e oggetto di speuf" ca deiega, ai sen51 dell art. 16 del d.lgs. . 81/2008 Ia furmone dl “datore clr _
. lavoro” relativa alla. gestione e manutenzione delle strutture, degli 1mp|ant| e delle attrezzature. E' inoltre =~ -
de!egata fa funzione di “datore di lavoro” ai Direttori di- Dlstretto, Presidio ospedaliero o altre’ articolazioni B
- ‘sanitarie secondo fe modalita €. competenze dettagllate nello specifico regolamento .aziendale. Nelle sedi DRES
-aziendali.in cui .operano strutture “organizzative non sanltane, 12’ delega della funzlone ch “datore dl Iavoro"--_‘-'_

. pud essere attnbmta ad uno del Dlretton delle strutture complesse operanti m tai: sedf : o

__'S.a DlrettoreAmminlstratwo' SR L R S S e e
1 Direttore Ammm:stratwo nominato con prowedlmento motwato del Dlrettore Generale secondo ia
- | pormativa vigente, esercita le funzioni stabilite dal D. 1gs 502f92 e s m.l. ’ nonché dalle norme e dagli attj dl S
- programmazaone nazionale e reglonale ein particolare _ R

R _parteczpa, unltamente al Dlrettore Generale che ne ha !a responsablllta aila di}'EZIOI‘)E strateglca. AR _
. '._'_‘deil azienda e, collabora con esso per-la parte di competenza nel!o svo!glmento dell msneme delie R
- attivita azaendalle nefla elaborazione dei piani di attivita,_ FEAEEE R SRR RS N

~ +. fornisce parere sugi atti del Direttore Generale, . o T : L
:_-'sovraintende serv:z: ammm:stratwl dell az&enda, in confonntté agll |nd|n22| generall dl e

;';-programmazuone, gestione e contro!lo, nonche ne! raspetto deile competenze attnbulte L delegate ag!: R
- aleri !lvelh durlgenma[a ' S

.« swolge ogni-altra funzmne, ivi compresa i'aduzione d: atti a r:levanza estema, attnbuntaglt daila_ -
. - legislazione wgente dal presente atto dal regolamentl amendall attuatiw owvero delegatagll dal_ A
ﬁ _"-_iDlrettoreGeneraie R A TR : B Tt R

-'_5.b nirettore Sanitanu

it Drrettore Sanltano, nommato oon p:owedtmento motrvato de! Dlrettore Generaie seoondo fa normat:va _
.. vigente, esercrta le funzioni stabilite dal D, tas 502/92 € sm I» " nonche daile norme e dagil attl d!__ :
o _programmazuone naz:onale e regmna!e e in particolare: =

_ partecipa, unitamente al D:rettore Generale che ne ha la responsabshta, aIla direzmne strateglca.
~ deff’azienda e collabora con esso, per la parte di oompetenza, nelio svo!g:mento de!t insieme defle
attivita aziendali e nelia elaborazlone dei piani di attivita; _ . R

. fomisce parere sugli atti def Direttore Genera[e,
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-+ sovraintende | servizi sanitari dell’azienda a fini organizzativi e igienico ~ sanitarl, in conformita agll
" indirizzi generali del piano programmatico e finanziaric amendale, nonche nel r:spetto delle
. competenze attribuite o delegate ad altri llvelll dingenZIail, S S

: - _-presxede H Consagho del Samtan, .

. -_._svofge ogm altra funz:one, M compresa i’adozione da attl a nlevanza estema, al:tribmtagh daila o
- legislazione wgente dal presente atto, _dal regolamentl azrendall attuatzw ovvero delegatagll dal__ L
'_-_Dlrettore Genera!e K PR R e o i R

'.'_f"Art 6 Colleglo Smdacale |

o II Collegio Smdacale e Iorgano aziendale che esercuta la funzione di con!:roilo s_ulia regolarlta ammlnistratwa e S
' contabile dellazienda, che accerta fa regolare tenuta della contabilita e la conformita del bifancio. alle -
' _jnsultanze dei libii e delle scritture contabzll T controllo si esercita a livello dell'azienda nel suo complesso e .
“delle sue artacoiazlom orgamzzatwe e dl responsahillta concerne s!a iattlwta d| d:rztto pubbhoo che quet!a dl i
diritto prwato dell az:enda : B : . . SRR

SETE | Coilegao Smdacale ha . mo!tre funznom dl supporto neiie decismm d: carattere economlco ﬁscale, '
. contrlbuendo al buon funmonamento aaendale anche attraverso az:om proposrttve _ S L a
1 componentl dei Colleg;o Stndacale possono proceclere ad attl dt ispeznone e controlio, anche
_'lndlwduaimente ' S S S R
-leerlsce, a[menc trlmestraimente, aila Reg[one, anche su nchlesta dl quest‘uitlma, sui nsultatl del rlsoontro _'
esegwto, denumzlando mmechatamente i fattl se w & fondato sospetto di graw irregolarlta T

Trasmette perlod:camente, ry ::omunque “con cadenza a!meno semestrale, una proprla re!azmne._ _
sull’ andamento de!i‘attwrta deil‘Az:enda alla Regionee alla Conferenza de: Presidentl di Circoscrizione. o

.t Coileglo Sindacale vigita sull osservanza della fegge e svolge ogni altra attnbuz;one aff‘ data c[a!la ncrmatlva o
vigente. e =

“H Collegio Stndacaie e nomlnato dal Dlrettore Generale, dura in canca tre anni ecl é composto, come prewsto
-~ dall'art. 13 della L:R. 1. 10/1995 cosi come ‘modificato dalla L.R.15/2014, da tre membri designati, uno dal © "

- -Presudente della Giunta reglana!e previa detiberazione del Cons:glzo reglona!e con funzmm dl Preszdente uno B
dal Ministero dell'Economia € Finanze ed uno dal Ministero della Salute. SO : SRR

Ricorrendone - la’ nece55|ta, it Coilegm Sindacale pud essere costltmto in via straordlnana ctaila Giunta
regionaie Il Culleg:o Stranrdinario dura in canc:a F ino aiia nomlna dei Colleglo ordinarlo B

Art. 7 Colieglo dl Direz:one

T Guilegio di Direzione & organd dellAzienda ed & OOStItUItO ai senSi dell'art 1? dei D lgs n 502/92 5.m.i. ,' N
come modifi cato dalla’ iegge 189/2012. :

‘Esso svolge le funzioni previste dalla hormatwa vsgente e assmura alla D;rezlone Generale una gest:one R
operativa de!I‘Azrencla su bas colieglall e mbegrate : . o

E strumento dellia DlreZione Generale in divers amb:tl, tral quali la programmaznone € la valutazicme deIEe
_attwuta azuandah, Ia plamﬁcazmne elo sv:luppo dell o:rgamzzazione dei servizi aziendali, la comunicazione ¢ i
‘condivisione di- informazmni gestionall tra la Direzione del'Azienda e le sue Strutture. ‘Concotre inaltre afla
. formulazione dei criter] ‘per ‘la definizione dei programmi i formazione, alla- definizione delie soiuzlom-'_:
. organizzatwe per l'attuazione della attivits libero professmnale intramuraria ed alla. valutazione dei risultati -
- conseguiti rispetto agli obiettivi:clinici di tale attw:t& e partec;pa aitresx alla vatutazaone mterna dei rlsultatl _'-Z;
. conseguiti in relazione agli obiettivi preﬁssatl o SR
" Rappresenta, a livello. centra!e, Fambito d| medlazmne e dl smte5| del[e attmté di governance che su_ L
':sviluppano ali’tnterno deiI’Azaenda B o R . _ _ Ce

] Cnlleglo dl Direzione concorre al govemo delle attlwta cfmlche, partecipa aﬂa planlt‘ icazione deile attwata

“incluse la ricerca, la didattica, i programmi di formazione e le soluzioni organizzative per Pattuazione

" deliattivith libero professionale intramuraria. Concorre Inoltre e allo sviluppo organizzativo e gesticnale
dell’Azienda; con partzcotare riferimento all'individuazione di indicatori di risultato dinico - assistenziale e di .
efficienza, nonché dei requisiti di appropriatezza e di qualita delle prestazioni. Parteclpa aItres; alla

- valutazione interna dei risultati conseguiti in relazione agli obiettivi prefssats

Nella composizuone del Coliegic & garantita la partecupamone di butte Ie fi igure professuonall del!'AZienda I
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componenti sono individuati da apposito Regofamento, coerente con gl indirizzl regionali e con Ja normativa

vigente, che disciplina aItresn ie competenze € s cnten da funz:onamento ncmché le re!amnl con gll altr; o

orgam az;endah

" E' nominato daf Direttore Generale che !o pres:ede ed & composto dai Direttore Samtano, dat Direttore

R Ammmlstratwo, dai Direttori dei Distretti, dai Direttori dei Presidi Ospedatieri, dai Direttori dei Dipartimenti,

- - dal Responsabile del Di.P.Sa. (Direzione defle Professioni Sanitarie), Possono essere invitati dal Presidente a
' partecipare al Colfegto di Direzmne, anche in via permanente e comunque senza diritto. di voto, responsabili
- di funzionl o processi aziendah, ; responsab:ll de| gruppl dt progetto i cwrdmatort d! particolarl attwita efoj R

| g esperti esterm

. CO]’]SIQHO deu Samtari é. organisma elettwo deil’Azienda con funztone dl consulenza tecnlco sanltaria. L
- Esprime il proprio parere -obbligatorio ‘ma non vmcoiante suife atl:zv:ta sanltar:e anche sotto H proﬁ[o o

Art 8 Altn orgamsm: o

II Cans:gl:a det Sanitaﬂ

i organizzativo e per gli investimenti ad esse attmentl

Fornisce parere obbllgatorso al Direttore Generale per le attwih tecmco-samtane, anche sotto il proﬁlo =

organizzativo, e per gli investimenti ad esse attinenti. Si esprime altresi sulle attivita di assistenza sanltana L

" Tale parere ) da intendersi favorevole ove fion formulato entrc- i termme ﬂssato dalla legge reglonate

1l Consiglio dei Sanltari é convo-to e presleduto dal Dlrettore Sanltano € approva |I regoiamento mtemo per_ b -

- il suo funzaonamento

_ suIIa base delle dispossziom reglonail

L'Organlsmo Indlpendente di Valutaz:one (OIV), IStltUItC) a: sen5| del D. Lgs n 150/2009 e s. mi é un : .
" 'soggetto nominato . ‘dalforganc di mdmzzo polltrco-ammlmstratwo Svolge in modo indipendente alcune
“importanti funzioni nel processo di misurazione e valutazione della performance. Pud essere formato da un oo
solo componente oppure da un collegio di tre membn tSCI‘!ttl all’Eienco nazionale des oomponentl degll__-.__.’_'

La compos:zlone del Cuns:gllo dei Samtan e !e modalité dl elezmne sono stabilite da app05|to regolamento B

' L ’O.ryamsmo Indtpendente d: Valutazfane

organlsmi Indapendenti di vaiutazmne deiia peiformance

~ 'OV supporta !’ammmastraztone sul ptano metodologtco e verlﬂca fa comettezza dEI procesm di misurazlone,

- monitoraggio, valutazione e rendicontazione delia perforrnance orgamzzatlva e individuale Propone ai vertu:e _ _' -

' polltlco ja valutazmne del dmgenti apaca fi,

‘ Verifica che lammm:strazione reallzzi ne[i ambato dei CIC|O deila performance ur mtegraz;one sostanz:aie t:ra
. programmazione econom:eo-ﬁnanztaria e psanzflcazlone strategico- gestionate, Al fini della vaiutazione della

performance organizzativa, promuove Tutilizzo da parte dellamministrazione dei risultati derivanti dalle.
attivita di valutazione esterna delle ammlmstrazmni e dei relativi impatti. Promuove e attesta Fassolvimento .-
degli obblighi relatlvi aiia trasparenza e aii mtegrlta, verif' ica i risu!tatc e Ie buone pratlche dl promozione delle

pari opportumta

. Quanto ai comprtl degh OIV in materla ch traSParenza e prevenzlone della corruzione si nmancta ail’art 1 della '
~ Legge 190/2012 cosi come modificate dal Decreto legislativo 25 magglo 2016 n. 9? ncmche agh !ndll’lZZi__

T espreSSi |n materra da parte deil’Autonta nazionaie anticorruz;one

i

II Colleg:a Tecmco o

Ii Colleg;o Tecnico ry i‘orgamsmo prept_:sto a[la venf ica dell atthta dei Dirlgentl dei ruoh sanltarzo, _

professionale, tecnico ed amministrativo. : . _ .
Le verifiche concernono le attlwta profess:onah svolte edi rlsultata raggiunt[ .

o Co!leglo tecnico & ncminato dal Direttore Generale e opera in composizione diversificata in relazione aiie

differenti tipologie di dirigenti da verificare, secondo quantc previsto r.ial Regoiamento azaendale in matena di
aff' damento, valutaz;one € revoca degll mcar:chl dmgenz:ah _ _ : .

10



Del i ber azi one 0000470/ 01. 00/ 2019 del 24/04/2019 Pagina 17 di 135

BOU&?U

ASL “Citta d..* Torino” o - ' . ' . ' o Atfo Aziendale

- La Confemnza dei Pres*ldenti i CH“CD.S'CTIZIOHE

La Conferenza -dei Prestdentl di Circoscrizione, prevista dall‘art 3 comma 14 D.. Lgs 502/1992 e s.m.i _
o concorre alta definizione degli indirizzi generali di programmazione socio-sanitaria, ai fine di oomspondere alle

e5|genze samtarte (della popelazione, nelle forme e nei termml prewstl da! citato am{:olo, nonche dall’ art. 7 _

del[a LR n 18 del 6 8. 2007 La Conferenza in partlcolare Lo g L

S __-'def msce, neii'amblto deila programmazuone socio sami:arla regionaie, [e hnee dz mcimzzo per S
. lelaborazione del piano attuativo locale; -~
.. .esamina ed. esprime parere sul bilancio plunennale d: prewszone e sui bliant:lo dl esercwa della ASL e ST
- - timette alla Giunta regionale le proprie osservazioni; - . Lo
- esprime i pareti previsti all‘artico!o 3 bls, commi 6 e 7 del D igs n._ 02/1992 e smi suﬂ‘operato cle! O
. Direttore Generale deff'ASL; S Lo
" - pud richiedere alla Regione ta revota dei Direttore Generale dell ASL, nei caso prevnsto daﬁ'articoio 3-bls, ST
' ‘comma 7, del D. Lgsn502f1992e5m!, S . . e
- esercnta ogm a!tra competenza ad essa rsservata datie norme nazionalr e reglonall

II Cam:tato Etfca Intefaztendale

11 Comitato Etico Interaziendale é un orgamsmo mterdlscapimare, autonomo funziona!mente mdlpendente s
dalla struttura presso la quale ha. ‘sede o-per le quali espleta le proprie attribuzioni. Tl Comitato Etico .
Interaziendale, che ha competenza ad esprimere parere per studi condotti presso YA.S. L. “Citta di Torino®, & .
- stato istituito ai sensi del Decreto Ministeriale 8 febbraio 2013 "Criter! per [a composizione e il funzicmamenl:o S
- dei Comitati Etici” e della D.G.R. n. 25-6008 del 25 giugno 2013 e nominato dal Direttore Generale dell'A.0. LA
Citta deila Saiute e del!a Scuenza di Tonno mediante al:to de!iberabvo n. 1122/2016 del 0?/09/2016 T

.!'! Comltata dl d:pammenta o -5

il Comitato di d:partimento é. costltmto per ogm dlparttrnento dal Dlretton delle strutture aperative o
-compiesse dai responsabllt delle strutture semplici .a vaienza clipartlmentale appartenent; E clascun
.d;part;mentoedal responsabile mferm[erlsbco dl dzpartimento. e _ AR RSP

' Possono partec:pare ai!e sedute senza dzritto dl voto SRR - ; : : : R
- responsabili delle strutture operahve semplzca afferentl alle strutture operative complesse del'
duparhmentc S : _ : ; RS
g . H referente per ia quallta ed il referente per ia formaz;one del dtpartlmento
: _Possono essere ammeSSi alle sedute, in relaz;one agli argomentz traitati: . S
- i responsabah ei direttori di strutture non appartenentl al dlpartlmento ma con esso interagenu
- :rappresentarm di Eﬂtl aswcrazsom e categorle professmnah mteragentl con il dlpartamento stessc _ N
1 Com:tato di d:partlmento svo[ge una funzzone proposrtwa in ordlne alla gestrone delle attivith e del budget o
assegnato, della definizione dei modelh per la verifica & ia valutazione ‘della qualita del servizio fornito, ..

- deli'elaborazione .e attuazione dei piani ‘di aggromamento e sviluppo professmnale Svolge mo!tre funzmm T
consultwe del Colleglo di dzreznone, attraverso il proprlo Dlrettore ' S Sl

11 Comitato . di dlpartlmento, ) moltre, espnme ﬂ parere in mérll:o aile mod:f cazmm organlzzatlve del__ Rt

-dlpartamento Sl : D
Le responsabtltta e autonta attnbmte al Com!tato, nonche Ie modailta del suo funzmnamento sono dettagllate L
el Regofamentl azrendala dei dtpart:mentr -; S U SR R

II Com:tatv Ass:stenza Ospedakera

o Esso & composto dat Dlrettors dei Presidy ospea!afrer/, dai Dlrettorl dea D.goammentr aspea’a#en clal S
Coordinatori defle attivits, dal Direttore del’ DiP54 e dal Responsabili defle strutture Servizi Infermieristico- - .
Ostelrico presidi aspedaﬁene Servizi delle Riabilitazione, Tecnica e dellz Prevwwne, si rlunlsce almeno una
volta al mese ed & presieduto dal Direftore genera[e 0 'suo delegato. ' . : '

Ha il comp1t0 di. coadiuvare la Direzione aziendale nel definire gii onentament: strateglc:l e swiuppare le .
pohtiche di mtegrazmne fra tutte le realta ospedaltere : : -

- Il Comitato Assistenza Te_mtoﬂa!e

11
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Esso & composto dai Direttori dei Distretti e dai Responsabili defle Strutture sempl/cr a questi afferents, dai
Direttori dei Djpartiment territoriaki; dai Direttori delle Strutture Compiesse territorlall, dai referenti dei Medlic/
- delle cure primarie MMG/PLS/CA, dal referenti degli Specialisti ambulatoriali dal Direttore del DiPS4 e dai -~ -
- Responsabili delle strutture Serviz/ Infermieristico-Ostetrico strutture e servizi distrettualf e territorialie Servizi <.
. della Riabilitazione, Tecnica e defla Prevenz:anq, si. riunlsce almeno una volta al mese ed & presuaduto dal E
» _'-DirettoreGeneraleosuodetegato B » A T P

Ha i complto di- coadluvare Ia Dlrezsnne azuendale nel deﬁnlre gia onentamentl strategici e swluppare le .
b poistlche d! mtegrazcone fra tutte Ie compcmenh che operano a Iive!io terntoriale R AR,

Altn‘ C‘amztaa

R ':-_~: - Comltato per la prevenzlone [ gestsone del R:sch;o Clmtco R
= .Comitato Gestione, Sinistri SRR
" .- Comitato Privacy B
RS j'-.;'Cormtato Budget R ' - P SRR A
= Comitato Unico di garanzsa per ie pan opportunlta, Ia vaionzzazuone det benessere di chl !avora o
.. e contra le discriminazioni . S
-1 - . Comitato di Vigilanza del Semzio di Prevenz&one ¢ Protezuone dat rrschl Iavoratlw
-2 =, Comitato per fa lotta contro le infezioni ospedaliere (CIO) o A
o = . Comitato Scientifico per le -attivita di formazlone accreditate netl amblto del p;ogramma di S
S ‘Educazione continua in medicina (ECMJ : e _ :
- -Comitato Buon Uso del Sangue
= Comitato per la lotta-al dolore
- = Comitato Diabetologico - . PR
ST« Comitato dei Presidenti di Ciroosmzlone des Dlstrettl L
R _.--Camltato Consult:rvo Zonale L S

. Le responsabi!:ta, le competenze € !e modallté ch funzionamento attrlbmte a} varl comttatl, ancorche non
. ._elencatl, sono dettaghate nel nspettm Regolamentl ' R _ . S

_ l.e Ofyamzzazmmsfndacall e S L co
) L'A 5. L “Cltta di Tarino” nconosce alle Orgamzzazmm Smdacaii Azlendall, Temtoriah ed aIIa RSU un ruolo o
fondamentale per le politiche az&enda!:, con partloolare rfferimento a queile inerentc Iorgamzzazqone azsenda!e S
e le politiche sul personale, - © . . : e
_ Le Organizzazioni Sindacali parteapano aila programmazmne amendale nei. termmr e con le procedure IR
- stabilite dalla wgente normatwa e dai contratti collettivi di Iavoro ' : : : R
Inoltre I'Az&enda riconosce Importanza de!hnformazuone alle Organlzzaz:om Slndacalr |n mater:a dl
probiematlme di natura genesale in tema dl orgamzzazrone del Iavoro IR L

Rappresentante de; .{avomron per Ia S/cwezza RLS

' Bt Rappresentante dej Lavoraton per ia Stcurezza opera con nferm'nento a tuttl i Iavoraton deIl azienda, S
- indipendentemente dalla tipologia contrattuale di afferenza e costituisce specifica forma di rappresentanza di o
--\,@m i iavoratorl per !e funzaom consuitwe e partec;patwe attnburte con Decreto Leglsiatwo 81/2008 e smi SRR

Tltolo m ASPETTI ORGANIZZATIVI DELL‘AZIENDA S

Art. 9 Art:co!azuone t_errltonale a !we!lo centrale, d:strettuale ed :' R
_ - oSpedatlero IR UL
' ‘ASL Citta dr Torzno adotta un modello organizzatwo funzmnaie al govemo comp!esswo de!l‘Azienda e

' improntato sullo sviluppo ed “evoluzione del 515tema qualité, mtegrando e mantenendo zn equrlzbﬂo la :
d|mensmne clinica e quella economica. _ : _ _ .

. Governo clinico: I'Azienda adotta come pr:oritari i principi e !e !oglche del governo clmlco basato
sul’appropriatezza - intesa come la capacitd di assicurare servizi e prestazioni efficaci utilizzando le -
nsorse dlspombt!l in modo effi uente, noncbe di rlspondere alla domanda di salute espressa e inespressa

12
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_'deila popolazione — e sulla collaborazione e condivisione multt—dlsctplinare e mu!tl pmfessmnale nonche
sulla responsablllzzazione degh operatori dei cittadini; - - : S -

. ;Governo economico: il governo economico — fi nanziario deiI'AZIenda ha ia funzione da presml:are Ia -
. compatibilita tra i livelli assistenziali programmati e Iallocazione/dlsponlbillta delie nsorse, per lese_rcmq n
' .dellefunzionidl pmduzioneecommlttenza O O T e U T

la Dlrezlone Genera&e sovralntende al regoiare svolg|mento det!e rlspel:l:rve funzlom determmandone le_
" regole, le condrzuom ed affi dando ai Diretton de!te strutture azlendall (territoriah, _ospedallere e d: staﬁ’)' S
-_competenzee responsabliita i . . B A R

: I principi su cui si basa Ia progettaz:ane orgamzzanva sono i seguenti

_- - -_la struttura orgamzzatlva de!I'AZIenda vuo!e essere un insieme di processi “catena dei valore ,"'-_:.'ﬁ-
Co _-Iaddove il cuore, Ia funzione ‘di tutela e quella di erogazione, sono i servizi temtonall € queII; R
- 'ospedallen che si awaigono delle funzmnl d: staff artlcolate su tre ambiti ' o Lo

ptamf‘cazlone svu[uppo S e
: sulJPOIto gest:one DR
x '_ questa catena del vaiore formsoe una rappresentazlone della forte mterconness:one tra i processi

- .prifari e quelti funzionali al ragg|ung|ment| degli. obiettivi, definiti.e momtorat: dalla D:rezione__.
:_Aaendale che sovrmtende lintera catena, c_urandone Ia tenuta g oompattezza, S AU

' .. . "_funzu:me dl “datore di. Iavoro relativa alla gestione e manutenzaone delie struttufe degli 1mp|antc e'
- .delle attrezzature, inoitre & delegata la funzione di “datore di Iavcro" ai Dlretton da Dtstretto, dl_._.'_. R
';_-Presrdlo Ospedaiiero edi sedl ammlmstrat:ve - . _ _

«  caratterizzazione strutturale e funzmnale ﬁnalizzata aila reallzzazzone dl un’Azlenda a schema
. "_‘_-operatwo tendenziaimente onzzontale e con atl:a mtegrazmne tra terntorEo e semz; ospedalleri, b
e '.-_ﬂeSSIblhta orgamzzatwae prooeduraie, e ' T ol

. .-mdmduaznone delie ‘strutture orgamizatwe e dei!e connesse dotazionl orgamche su[ia base"._f}g'
-__deil effettivo fabbisogno di funzionalits e cla raz:onaltzzazuone necessario a garantlre Iapproprlato_ :
_ Z'Zuttllzzo delie risorse umane estrumentall, PR R R L . .
o ; -d:partnmenl:ahzzazuone, attraverso io swluppo del process: dz aggregazuone delle stmtture complesse
e semplid a valenza dlpart;mentale e BT S
'_dlstrettualizzazme, atiraverso jo swluppo dl processa d: artlcolazione del terntono aznendale
. finalizzati ad assicurare alla popo!aznone di r!ferimento I’accesso ai ser\nz: e alie prestaz:onl sanltane___.__- L
e socm-samtane, aila governance temtonate, IR o R R _
'.__ precisa lndlvrduazmne, nell’ambite della defi nizione delle c:ompetenze d81 serv:zn, degli ademplmenti_
_1 e deiie responsablhta collegate alia tutela del cittadmo—utente L - _ SR

B .Il Dlrettere Generale puo aff“ dare mandatl su tematlche spemﬁche e nlevants a persone mdlpendentemente.:_ DA
~ dai ruolo ncoperto e dall'ambito aziendale in cui svoige la .propria attivith, esperte nella materia oggetto’ di o
“mandato o In’ possesso di capacita organizzat:vo - gestronalz adeguate al mandato stesso {principio del_'_.-'__'
- decentramento. onzzontale seiettlvo oon mandato del D;rettore Generale su. processl/progettl azlendals_ R
.ralevantl ejo mﬂci) o - o . . o _ o L AR

' 'Stmtture a:yanizzatrm aztendafi ; R
E 'L'A S. L. “Cltta di Torlno" e artsoolata nel seguente modo
e dist:rettl L S
S --'ospedall -
Coe dlpartimenti (Dip)
.+ strutture complesse (SC) :
-+ strutture semplici a valenza dlpartlmentale (SSD) :
e .st_rutture semplici nell'ambito di strutture complesse (SS)
» . aree di coordinamento interaziendali/funzioni sovrazonali
«  gruppi di progetto/coordinamenti di attivita

i3
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: Art. 10 -Dlstrettl R _ } el S
L1 DlSt!'ettl rappresentano i oentrl deputatl alla valutazaone del b:sogni (funzlone dl tutela), al govemo dez R
- processi assistenziali, organizzativi e gestionali, alla produzione in proprio o attraverso fa negoziazione con i -
- produttori az&endal:}accred:tatl delle prestazioni necessarie af soddisfacimento dei bisogni della popolazione di. . -
- riferimento _cosi..come - programmato, . momtorandone l ndamento anche al ﬁne di operare una .
: nprugrammazione, quaiora necessana T T SO _ _ g

1 diretton del Dlstrettl sono in stretta col[aborazlone con Ia Dlrezione Generale, lE coordlnatore detl’atthta '
. distrettuale partecipa ‘al governo strateg:co del!‘azienda Ad -essi nspondono i Diretton di Dipartlmento ed B
Dlretton di Strutture samtane complesse per le attivita svolte nel Distrett, .~ . : R

i il Dlrettore di D(slretto e datore d| Iavoro delegato per i personale afferenbe ai Distretto .' __ .

i cllstretto svolge funzsom d: tutela ai sensr deil art 3 qumqules dei D Lgs 502/92 e s.m.d. ed assicura B
: 'd:rettamente e/o attraverso i dlparttmenta e strutture compiesse e sempllu, o aocredltate i servzz: dl C
- assistenza primaria relativa alle attivita sanitarie e socio-sanitarie quali: . _ SR
. =Asststenza samtaria che comprende Ia medlcma d! famlgha e ia pediatrla di !ibera scelta e ;i semzm i
. di continuit assistenziale; . - PR PR _ SR
* Assistenza specialistica ambulatmale, :"
-Attivita di cure domiciiar; ' ; - L B
: ";-Assistenza sanitaria per i cittadini domlcmati o tempomneamente presentl sui terntorlo A
.__'Att!vité samtarsa -] samtaﬂa a rilievo sociale |n ambltt) ambulator!afe domn:lhare, resaczenzxale e _'
'-sem:reszdenz:a!e rivoltea: o SR 3
o attivitd di tutela delfa salute della donna, delfa famiglla e de[i‘infanz:a
o — attivitd di tutela dei disabili . - o . ' L
e attivied di prevenzione Cura € rlablhtazmne delle dzpendenze patolog;che e del dtsaglo psschica
L %. : “attivitd di tutela defia popolaz:one anziana - i o
= . Educazione samtana e tubela della salute collettwa |n coordmamento oan :I Dtpartlmento dl
_ Co '-_'P;-evenz|gne :'; Ll . : . ST . L
- .Ii chstretto s conf' gura quale centru dl rlfenmento a cui afﬂuiscono Ie rstanze sanltane e socm—samtarie deila -

| comunita e tuogo in cui st garantisce la; ncomposmone dell'offerta degli intervent secondo pnnc;pu dl equnta
- ef’ﬁctenza e appmpnatezza in relazmne alle nsorse assegnate dalla Direzicne Generale '

il dlstretto rappresenta un centro di. responsabillta e dl autonomia tecmco gestlonale ecl economlco-
_ ﬁnanmana nell mbtto degli lndlrlZZI e delle risorse assegnate dalla Dlrezmne Generale ' .

- _ La nomina dei Dlrettore dl Dzstretto ¢ effettuata dai Drrettore Genera!e nel rtspetto detla normatlva vzgente

: L’urganizzazione della Struttura Compiessa Distretto . -' f RO

E L'ASL “Cltta di Tormo" ha mdwlduam 4 dlstrettt sanltari c;ascuno con una popolazmne supenone a 80 0{}0
o 'al:utanti che oostttwscono 4 strutture complesse ed ha previsto un coomlmamento delle attnv:ta fa e

- .La sl:ruttura Compiessa sttretto e dotata dl organlco composto da

S Direttoredl StrutturaCompiessa, SR s S L S B .
R ‘Personale amministrativo e tecnico per. Ie funzlonl dl coitegamento con | servizi ammmistratm posti a-.. ...
% o :.'-iwello centrale e le funzioni ammmistratlve/ tecniche di supporto alle strutture samtarae temhorlall, f ;' SRR

" _:-Personale medico per le attivith iglenico - organizzative e gestionali - .

= -Persondle " sanitario non medico {Responsabili Infermieristici di Dtstretto) per le funzrom d! o

. coordinamento delle professionalith tecnico-sanitarie e infermieristiche defle Strutture Complesse e~ - -

- Semplici Territoriali e det Dipartimenti (per le funzioni dintegrazione sovraordinate previste per il

.. Distretto) e per fornire elementl tecnici. necessan per. Ia gestlone complessiva del personale sanltano o

"-'deIComparto,__ L L . s o

Le funzmm del Dlstretto

1l distretto svolge I'attivita di tutela e controfio defia produztone attraverso le seguentz funzioni:
= - organizza con le singole strutture produttive le risorse di personale, tecnico-strumentali e strutturali
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- compatibili con il budget assegnato dalla Direzione Generale e negoziato. annua!mente, awalendos: -
. 'per quanto riguarda il personaie sanitario non medico del direttore del DiP5A; v 2
= assegnazione alle strutture complesse e ‘semplici territoriali, nonché alle equipes cli assustenza
- territoriale dei Medici di Medicina Generale e Pediatri di Libera Scelta e alle branche specialistiche dei -~
~ Medici specialisti ambulatorlall mtems, di oblettlw in Imea ccm g!l mdinza strategici della Direz:one
o Aznendale rsguardantl Sl s B S IR L
< Ja continuita asmstenzaale ST
- la produzione delle attivitg T
la qualith delle prestazioni - .. .
L ._'lequuta dell'eragazione del. serwzio
o= Yefficienza deli‘organizzazmne dei 5erwzr - S - R -
o jmomtoragglo continuo del. prooesso di erogazlone delle attivita e controllo del proce551 organlzzat:w S
. finalizzato a garantire fa trasversality e linterrelazione nella rete del servizi; - . R
- {:momtoragglo e valutazione dell'attivitd e dei relativi costt indotti dei MMG e PLS nonche controllo Ll
- el appmprtahezza prescnttwa attraverso le commissmm aziendali a cid preposte o R
- = verifica della corretta’ applicazione dei vincoli contrattuall del personale nonché adozsane degil |stituti
L prewstq in caso di violazioni di obblighi dlscsplmart : . R
coa _elaborazzone del programma delle attivitd terrltorlall R
- 'gesttone del rapportu con la Conferenza dei Presidenti di Clrcoscnzmne, R s S
- __:coordlnamento e concertazione con gl organi tecnici e gestionali degii entt gestorl de[le funmom IR
. soclo-assistenziall per la defimzmne de!le modailta operatwe ds Integraz;one nspetto aile ati:wrta
- “socio-sanitarie integrate; : SRR
L gest:one det rapporto con i soggetu produtton mterm ail'Azienda e/o convenzmnatt e accredttatl, con' S
i Presidi sanitar] ex’ art. 43, nei confranti dei quali svolge anche funzioni di controflo; .- -
- i-;coordmamento deila propna attl\nta con gI: a!trl distrettl, con i dlparttmentl ed i presml; ospedallerl L
.- aziendali; -
.- s gestione del budget assegnato per ia forma:-:lone e rlpartizmne del!o stesso in base agii obiettwl
" aziendali; - - =
- -_'__ficnorclinamento c[ei!e attwnta dtdattrche e dl ncerca ¢ enttf ca proponendo p;am dl ' gglomamento e dl
. ~rigualificazione dei personaie, : ' :
. _valutaznone e verifica-della congrwta delle dotazmm tecnologlche e strutturah, in relazrone alie rlsorse
. . - -assegnate dalla- Dn‘ezmne Generale; .-~ S
«. ‘gestisce e verifica i ﬁuss: informativi del ciatl dl atlw:ta e di ut;l:zzo deﬂe rlsorse, TR EREA
o= j-ﬁ'-mdlcaZtone dei !:velll dl compahb!llta orgamzzativa e. gestlona!e nell attlwta Ilbero profestonaie L
- o intramuraria; o o BRI
= Case della Salute sono prevaste quattro strutture dove Iomogeneita de[ modello dal punto di v;sta_ Sl
- _:pmgrammatom e gesnonale, verra garanttto dai coordlnatore de[le attmta del quattro dlStl’ettl B

'Uﬂ‘ c:o di Coordma mento delle Attmta Dlstrettuah

1 Direttorl i distretto si awalgono delt’Ufﬂczo di Coordmamento de!le athwta dlstrettuals ai SEI’ISI deI!’art 3
' sexies, comma 2, del D. igs. '502/92 € s.m.i, con funzioni proposztive e tecnico-consultive, nonche d| ERE
: :nterrelazmne funziona!e e tecmco—operativa raspetto alta rete det servizn e delle attlwta dlstrettuah‘ -

' ._'Tale Uﬁ‘” icio & c:ompostu da
. " Direttore del Dastretto, . ' ' IR
. :'Dlretton di Dipartimento operanti anche a Ilvello terrttoriale, ;
.= . Direttori di Strutture Complesse territoriali; - e L o S R
=un rappresentante dei MMG, un rappresentante del PDLS a un Medico di Contmmta ass;lstenz:ate

* operanti nel Distretto eletti ai sensi dei rispettivi AA CC NN e deile dsspos;ztom attuatwe regionali
Cw Responsabile Infermieristico di Distretto; - -
= Responsabili di Strutture Semplici | Ilm:tatamente alla trattazlone dl argomenti cll speaf co mteresse R
Cowoun rappresentante dei medici speczallstl ambulatoriali convermonatl operanti nei Distretto, desagnato o
-+ daile 00,85, maggiormente rappresentative della categoria; - _
“» Un farmacista titolare o direttore di farmacia convenzionata con 1! S S N designato dalle S
© organizzazioni smdacall magglonnente rappresentattve delie farmacre pubbhche e prlvate operant: nel .
- - Distretto; .
= Jufficio & integrato, nelle materie afferenti ali‘area socao-samtana, _dal Dlrsgente dei Semzzo soc:o- :
' assastenznale del Comune di Tormo 0 da suo delegata ' : - S

I
+
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Pud essere nchaesta fa partecipazione clel Responsabth di aitre strutture aziendali o loro delegati per la
_ trattazzone ds argomentr per i quah s:ano necessarle competenze o conoscenze specaFche, S B

e nelie sedute dedmte afla programmazione ed ai momtoraggio delle attmta d?strettuali parteupano altreSt

. due rappfesentant; dei MMG e un rappresentante del PDLS operantl neI Distretto eletti aa sensi dei e
rfspettiwAACC MM edelle dlspos;zlonl attuat!ve reglonail, RS Sl T

competono a tate uffzqo funzionl proposntwe e tecntcomnsultwe relative alle seguenti attwlta. . o

. supporto alle competenze assegnate al Direttore del Dfstretto, in pamcolare per quanto atnene
Cod eiaborazmne defla proposta relativa al Programma delle ativity territoriali nell ‘ambito degli mcimzzu ]

L strategici defla direzione aziendale, del budget attribuito per Fespletamento di tall attivits;

. - supporto al Direttore del Distretto .ai fini deli‘analisi del fabbisogne di salute .delia - popelazaone '_ :
. 'mediante fa deﬁnlzlone di un unico piano di nlevamento, awalendos: de: data eptdemio[ogici e degll R

- indicatori di processo, di risultato e di qualita; - S
»  promozione di strategie operatwe condivise fra i fattorl preduttw[ temtonall, ﬁnallzzate a soddrsfare il :

- . reale bisogrio di salute, sempre nell ‘ambito della programmazione aziendale e del budget assegnato, -
. - eoordinamento tecnico-operativo fra le attivitd socio-sanitarie di competenza dellAS.L., e quelte-__

- fsocso—ass:stenz:ah di competenza dei Comuni, svolte nell ‘ambito territoriale del Distretto. .
= .:monitoraggio e valutazione di tutte ke attivith poste In essere nell'ambito del Programma delle attivith

- territoriali - dlstrettuall nonche dell’attiwta e dei relatnrl costl indottl dal medla di base <] dal pedlatn '
" dilibera scetta; .

] _.’def inizione dei presupﬁostz tecn:oo operattvu per Ea stspulaaone de!ia convenzione per Iesercrzio delle :

_ atbwta socio-assistenziali a ru!ievo samtano, R T
. determmazuone, nell'ambito del budget assegnato, deile rlsorse da destmare all‘mtegrazione socm- RS

- sanitaria e delle quote rrspettivamenhe a carico dell’A S L. € deg!t Entr geston delfe funzlom socio- 2T

- -assistenziali;

. ‘-assicura I:ntegrazbrie detle attmta gesttte dlrett:amente con quelle in capo a! Dipartamento dl Sa!ube -:. :

o '_._Mentale, a[ szartrmento deile Dlpendenze ecl al Dlpartlmento Materno Infantlle, S

.S'amta Pemfenz.rana. RO

" Con decreto ‘del Presidente del Cons;gizo del Mmastﬂ sona state deﬁnite ie moda[zta ei cnten per 1I - .
trasferlmento al Servizio Samtarlo Nazionale de[le funz:om sanitane, dei rapportt dt iavom, deite nsorse__

fi nanzrane € delie attrezzature e bem strumentall in, matena di samta penitenziar:a _ - S
" sul terrttono dell'Asi “C|tta di T(‘mno" & presente fa Casa Ctrcondanaie “Lorusso e Cutugno” e !'Istatuto penaie i

" per minorenni “Ferrante Aporti" questo comportato che in seguito al receplmenm da parte defla Regione

_ Piemonte deli’appessto accordo tra Stato.e le Regionl sottoscritio in data 22 gennaic 2015, oggetto di uno . .
B specaﬁco atto di programmazione reglonale DGR 26-3383 del 30 maggio 2018, le funzlom € te entita dedicate
' siano organizzatwamente integrate con i Dlstretto terr:tonalmente eompetente 2 S

. In particolare I3 DGR di riordino delia Rete dei servizi sanitari in ambito pemtenziarlo nella realta plemuntese,' S
" individua in pamoolare presso la Casa circondariale “Lorusso e Cutugno il centro di osservazione psichiatrica .
U Sestante”, il servizio “Mult:pmfessmna!e integrato il servizio di assistenza ai detenuti con Patologia da ©. - -

| - dipendenze. “Arcobalenc”, il servizio di.assistenza ai detenuiti affetti da malattie infettive “Prometeo” e il

servizio tutela della salute “Mamma e bamb;no" ICAM cosd che porta lamenda ad mdw:duare un centro di

responsabllita specifico per assicurare le funzioni di raccordo istituzionale sopra richiamate e . per__':'
y garentire {a disponibilita presso gl istituti pemtenzmn di. intervent] sanitari ‘che . nchiedono_: e
" competenze. professmnall e specialistiche appartenentt ad altre articolazioni de SSR (in primo luogo - -

psichiatria, ‘dipendenze, malattie mfettwe), con la ﬁnahta della presa in canco ali :n’cemo de[la_ _': S

: struttura dei pamente}detenuto

Art. 11 Ospedall AR

. II P S, S R.ele successwe norme regnonail in matena dl orgamzzaz!one deﬂa rete ospedaliera (DGR 1 600 dei
©.19.11.2014 e s.m.i.), prevede lo sviluppo dell'organizzazione delffe attivith ospedaliere per intensita di cure
con Futilizzo i percorsi diagnostico-terapeutici e indicatori di complessitd, nonché mediante la’ previsione di
aree differenziate secondo fe- modalits assistenziali, fintensita delle cure, la durata della degenza e il regime
di ricovero, al fine di favorire il superamento gradua!e dell artleolazmne per reparts dafferenztatl secondo la . - -
dlSCtplma speciahstica . : _ o
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- Gli ospedali sono strutture produttive dell'azienda e forniscono prestazmm sanitarie elettive ed in urgenza di
diagnosi, terapia, cura e nabllltazmne, in regtme d: ricovero in degenza contmuatwa, _dl day hospital o day— :
surgery e ambu!atona!e ' : R S I S o

- Assacurano [e prestazsonl secondo le carattenstache di quaista [ dl quantlté speciﬁcate nel piani d| produzmne e
. negoz;at: e per Ie funzionl prev:ste dalla programmazmne reglonaie S -

R ) Pres:dl ospedalieri e Direzione samtana dl pres:dm.

-l L’ASL “Citta dl Tormo" & artmolata su tre preSJdl ospedalleri e prevede tre dll‘ﬁZ!Oﬂl dl pres:dlo {SC}
e -':Ospedale San Giovannl Bosca: ospedate hub R :
A Ospedaie Maria Vlttoria wAmedeo dl Savma-BV ospedale spoke

E _-'-'L'ex comprensorlo ospedahero Amedeo di Savona Birago di Visd':e, non p:u prewsto datla deitbera R
- di .riordino_della. rete ospedatiera, verra ‘disresso come struttura ospedaliera e rconvertito in ¢
- -.'_-'pres;dlo temtonale, temporaneamente continuera ad ospitare aicuni reparti ospedallen deffazienda - -
" unitamente alla Clinica Universitaria di Malattie Infettive, divisione quest’ultima destinata & -
. trasferirsi presso Fa AOU “Cztta delia Saiute e deila Scienza” non appena saranno d:sponlblh Iucah v
L idonei. T S _ T
. i_OspedaIe Mart:m ospedale spoke _

I vari Pfes:da operano in una iogica di rete ospedallera ed il direttore samtano di pressdlo ncopre una funzzone B _
strategica di governance locale al fine di armonizzare la géstione | dei presidz ospedalieri compresi ne!ia rete A T
- talfine Iazienda puo preveclere una funzfone di wordmamento delie attlwta dei tre pre5|d1 PRAEE S

La dmezmne ‘sanitaria dei DI‘ESldI ospedal:en (PSSR par. 5.3, 3) e. aff"data a un dlngente samtario ln sl

possesso dei requisiti di cui al D.P.R, n. 4841997 (Regolamento recante la determinazione dei requisiti per G

laccesso alla direzione sanitaria aziendale e dei Tequisiti e det criteri per l'accesso a! secondo Ilvello T
d:rigenz:ale per it personale dei ruolo sanitar;o del Semzio samtario naz:onaie} S ; L

It direttore di presidio ospedaliero ha responsabilita in ‘reiazione al funzionamento operatwo detla secle
ospedallera assegnata e nsponde del proprio operato alia direzlone samtarla aaendale e

i dlrel:tore dl preszd:o ospedal!ero ln partlcoiare LT T R
- e responsablle delle attivita igienico - organlzzatwe della struttura ospedaliera, T
- ._sovralntende in collaborazzone con responsabm d:parl:lmentali della gestlone operatlva, .I_
- _}funzuonamento della struttura ospedaliera {blocco operatorio, ambulatord, laboratori, posti letto), al fine 7
. -di. ‘ottimizzare Futitizzo della sede ospedaliera ‘per .I'erogazione | dei servizi sanitari, di garantive = e
__-_I’unrtarleta funzionale della. stessa e clu reai:zzare Ie migiiorl condizmm per lo svolglmento dei processi
clirtico - ass:stennals, ' = : . R R

- ' 'gestlsce i progettl spec:alt relativi alla struttura ospedatzera dl pmprla competenza, = a - o
.. = - & datore di lavoro delegato per il persona!e afferente al Presidio o o
.. Nelia declaratorza delie funz&onn e competenze deile cltrez:om sanitane d1 pre5|d|o sono esplucutate tutte te e
'competenze _ . o R R
- L'obiettivo det contemmento dell’attmta di nc-:ws-,rqr garantendo una approprsata assastenza somo-samtana,.,':: ;
- passa principaimente attraverso Ia continuitd di -cura ospedale - territorio, pertanto. per la gestione delle -+
- dimissioni sono costituiti in dascun presidio ospedaliero 1 nuclel ospedalieri of continuita delfe cure, che St -

:raccorclano con I’omo!oga funznone costitmta nel distretti denomsnata nucfea o‘;stretwafe aﬁf’ mn&'nufta o’eife o
- CUME, - e

"Questl nuc!ei hanno pertanto il prec:so compfto dl reailzzare del percors: mtegratl C|| cura ed ti successwo o
: momtoraggio nelle vane fasn del processo L D _ . _ e AN

Art. 12 Dlpartlmentl

Modahta dl 1denhﬂcazione dei dipart:ment:erelatwe aggregaz:oni R AT . )

1l dlparhmento & costituito dall'aggregazione di strutture operat;ve, aggregate in una speafica tipologla'
‘organizzativa e gestionale voita a dare risposte unitarie, flessibili, tempestive, razionali e complete rispetto ai .
compiti assegnati, Sono quindi tra ioro mterdlpendentl, pur mantenendo la propria autonomia e
respanisabilita pmfessionale : :
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Nei dipartimenti sono applicate le logiche di governo colleglale ed i process: d: coordmamento e contrc-i!o
sono previsti e descritti-negii appositi rego!amenti . : : :

. sOno ongam de! dapammento _ o
'. '-'.“ '! Comstam d‘ dl{’artlmento B S

'._Attwltadeidtpammento o R S R
 La scelta azienda!e dl prevedere queste strutture & pnnc;pa!mente quella dl garantlre una programmazaone
N _trasversale ed unitaria ed una uniformita negll standard operatm '_ Y RN AR
- Gl amb;ti di attwlta tlptCl del dlpartlmento sono _ R o
L -'_coordmamento det corretto uhhzzo delle risorse umane R A
= ' -'_.coordmamento ed organlzzazmne dell attwlta asststenzlaie o tecmoo-ammmistratwa
o _fgestrone del plano annua[e di attivita S LA o
—_— ;'_-vafutaz;one e verifica deﬂa qualfté dell asmstenza o del serv;z;o formta o g
. __utmzzaztone ottrmaie dei posta Ietto degli spaz: a delle apparecchiature oL

| . enordinamento con le relative attivity degh altn dlpartumentl, deu dtstrettl e con i medla di medICII'Ia Lo
- generale e pedratrr di fibera scelta - - : :

._'_ organizzazione dell’ attwata hbero-professwnale su!la base del Regolamento azlendale in materla

= studio, app!zcaz:one, verifica di protocolt, per omogeneizzare Ie procedure orgamzzatwe,_
- -assistenziali e di utitizzo delle apparecmlature : S

_ ) "promoaone di mlziatrve t" nahzzate alla umanizzazione delf’ assstenza S 3
.+ studioe appilcazaone di sistemi integrati di QEStJGI‘Ie SRR
._-_ '__-'_.-'_piam dt formazwne, aggsomamento, ncerca e dldattica

o D:re.ttore dl diparhmento

g | Dlrettore di dapartlmenta é nomsnato dal Dlrettore generale net rispetto della normatwa d; settore e della __ _'
'rego{amentazaone amministrativa regionale, effettuando anche una vaiutazmne comparatwa de1 cumcm&a del .
Direttori di Strutiura Complessa afferenti al Dipaftlmento T . _ S R A

\,{_& 1 Direttore di strvttura complessa nommato Dlrettcre dz dlpartlmento mantlene ia direzmne delia proprra_'_-‘_":_'_
struttura_..- SR

1 Direttore i dzpartlmento svolge funzmm di programmamne samtarla e dl govemo cimico per le strutture
del dipartimento; partecipa alla’ negoziazione del budget del dipartimento con la Direzione Sanitaria di
Distretto e/fo Presidio e con la Direzione Generale, unitamente con i direttori 0 responsablll defle strutture del .~

. -Dtpart[mento ‘interessate, - Gol!abora con ia Dlrezlone di Presadlo e/c D[stret:to all attuazzone della L
'-'.pmgrammazmneazrendale T L S in
La gestmne degll assetti organlzzatlw che denvano da%la programmamone sono m capo alie Direzmm Samtane_ L
: _diPreStdloe/odlDlstretto S IS o RN T S

1l Direttore di dlpartimento predaspone i piano dl razionalizzazrone comptesswo delle attivlté tra Ie sedn o

. confrontandosi con i Direttori di Presidio Ospedaﬂero e/o dl Distretto, plano che wene approvato dalia_.-_-_'_- .
"-DtrezioneAzlendaie. RN s L . . _ e

1 d!part:mento puo disporre collocazinni temporanee dl persona!e 0 dl dotazmm strumentaii tra le varie. sedi
- in relazione ad accertate eszgenze di servizio segnalate dalle Drrezioni Sanitarie di Presidio e/o di Distretto. '

" Le responsabllita del Direttore del dapartlmento in tema di; verIf‘che perlocl:che sulta qualita, trattamento dei o
~ dati del dipartimento (ai sensi del d.lgs. 30.6. 2003 n.196 e s.m.i.), sicurezza e salute dei Eavorahori (al sensi
- del d, Igs 8If08 e s.m.i.), SO0 dettagllabe ne! caontratto di attribuaone de[l'lncarico : R

1 Comltato didi parﬁmento |

Per quanto riguarda la sua oostltuzmne edin generaie Ee funzlom e competenze, vale quanbc riportato ail'art.
- B del presente atto, : : :
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B { D!partlmento strutturale . : e L -
Il dlpartlmento strutturale & costm.uto da strutture aﬁ" ini o cumplementar! sotto il prof“ io delle attlvzta deile L
~ risorse umane o tecnologiche impiegate o delle procedure operative adottate. L S o
‘Una stessa struttura operatwa non pud essere aggregata a piu dl un- d[partlmento strutturaie : o
- Sono fnallta del dtparttmento strutturale e A '. : .' R '. e
'._v _.l t:ltzzo otttma!e deiie nsorse, .con conseguente rlduznone del costl fissi e degil mveshment: con_ T
'-_eoonomle di scala, : : -

— - il miglioramento deila quahta gest;onale mtegraznone funzionale tra strutture, semplzﬁcazione dei ﬂusm -
- Informativi, studio ed applrcazuone di nuovi modelii gestlonah, L : : R

- i miglioramento e I integrazione delf‘attivita di formazrone € agglomamento '_ e
- migtioramento deHa quaiita tecmca degln operatort, o : SR
- mighoramenm del!a quaizta des sennz: offertl. A

g U Dipart!mentofunzuonale i L N
1l dlpartlmento funzionale -3 coshtmto aI F ne di coordmare Iazmné nelfa prospettiva di un determinato ;"
risultaio da ragglungere ovvero per assrcurare ln modo ottlmale la contlnulta dzagnost;co-terapeutlca a!
 pazienth. - - o Lo S : o s : o
' Sono fi nahta del dtpartimento funzionale' -

N | caordlnamento chmco organlzzatlvo delle attivlté ai fini de!!’eserc;zlc deiia funzmne specsf" ca,
- it m:gi;oramento della qua!it& techica degil operatort ' - o -
- m;glzoramento deila quailta del serviu cfferti _ : Lo B . S
U'Azienda valuta 1o pportun;ta di aggregare aI dlpartlmento funzxonale un mtero clzpartlmento strutturate R
anzicheé la smgola strustiura operatwa, con partecipazione alfle sedute clel Com!tato d| dlpart:rnento funz:onale S
_ del solo D:rettore del dipartimento strutturaleosuo delegato ' R T T P
Per quei dlpartamenti funzmnah ove affenscono m wa escluswa aicune strutture affml, e prevista fra di ioro_
.anmeiaseguenteﬂnahta SO PTL FU L R AL RS R L
- I'Utilizzo ott[male de!le nsorse, con conseguente nduzrone del costl Fssu e degll investimenti con
' economie di sca!a, L R . . . con S : L

per tutte le altre strutture che affenscono solo funuonaimente a questa tlpohogla di d:partlmento funzmnale, A
ta!e f' nafita resta |n capo al solo dlpartlmerxto strutturale d| appartenenza - L

Il Di partl mento mterazuenda!e

" H dlparttmento mteraZIendaIe aggrega strutture comp!esse e semphca a vaIenza dipartlment:ale operantt
neliareasovrazonaie S S e : N

: _Un accordo tra !e aztende, che approw :I regotamento, necessano a d:sclplinare 1 rapportt e gll aspettl "-.:_
~ economici (risorse - umane, tecniche, ob:ett:w, responsablilta, incenhv:, etc ), il regoiamento defi msce ne! .
dettagho gii aspetti organizzatw: ' : _ SR : S SRR

.. la nomma del Direttore dr dupartimento viene effettuata dal Dlrettore Generale delI’Azienda de[la quale e
.- giuridicamente _dipendente il dirigente al quale & affidato V'incarico, previa intesa dei Direttori generali delle -~
. Aziende .interessate ‘e per | D.AL, previa intesa con il Rettore det]'Umversnta Gl altri Direttori generalt C
. nominano.un proprio referente azlendale per rappresentare le esigenze aziendali e quelle del dipartimente -
- allinterno della. forg az;enda Ii referente componente dt dlntto dei Co!legto dl Dlrezlone del!a propna -
az;enda IR . : : : - S s

In alternatwa al dspartimenti mteraziendail le ASR afferentl ad una determinata area sovrazonale possono S
individuare ed istituire forme di coordinamento sovrazonale fra vart. dlpartimenti, senza che questa .
orgamzzazmne compom la costituzmne di una struttura. - S :

I Dlpar_t:me.nto ad Attivita IIntegrata

1i dipartimento ad attivity integrata & costituito da strutture a direzione ospedaliera e strutture a direzione
. universitaria, al fine di assicurare Fesercizio integrato ed inscindiblle delle attivith assistenziali, didattiche e di
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rcerca.

Al Direttore Generale e il Rettore, dl comune zntesa, venf' icano ) 12 coerenza tra I’ rganizzazwne della struttura
-complessa a. direzione universitaria e Vorganizzazione interna defla Facoltd di Medlcma e. Chlrurgta, pe_r e
quanto attlene al fin istituzionall di mtegrazmne tra ass:stenza, dldatt:ca e ncerca. o L

B ¢ Direttore Generale per i! tramste del Rettare acquisisce il preventwo par'ere deila Facolta dl Medicma e e
= Chtrurgla ‘per-i provvedimenti di |st|tuz|one modifica o disattivazione di dipartimenti asmstenzuah con umta IR

' _ operatwe a dlrezfone universitaria e del[e smgole umta operatwe a dlrezmne universitaria. : i
: Per quanto non dlsmpllnato nel presente artfcolo sa fa rlferlmento al protocollo d’intesa Umverszté Reglone - o

o Aree dl Coordmamento Intemziendale/Funzioni sovrazonali

Con delibera regionale in materia di rlordino delia funzione Acquisti a seguito della 1. R. 20]2013 sono state .
“individuate le’ Aziende Sanitarie capofila del Coordinamento degli acquisti per le Aree Interaziendali confa - . .
- definizione della nuova matrice delle competenze. Le due ex aziende sanitarie afferivano a due diverse aree L

(AIC 1 e AIC 2) e veniva rlconosciuto iFruelo di capoﬁla det ooordmamento degli acquisti per PAIC 2.

" Siresta in attesa di un nuovo prowedlmento regiona!e che rldeF nlsca Iafferenza ad un unica AIC deli'AsI : " :

. “Cittd di Torino”.

. Anche per la diagnostzca dl iaboratono si resl:a in attesa dl un ALUOVG' prowedlmento reglonale che rrdef" msca L

I'afferenza del’Ast “Citta di Torino®, fa DGR n. 11-5524 del 14.3.2013 ¢ successiva DD n. 178/2015 mdicava __ -
) per le due ex aznende sanztane dlfferenti aziende ospedal:ere come riferimento : P S

In fase dl prima applicazmne vengono mduviduate Ie seguenta Aree dz mteresse o e U
- Slourezza anhncendto ed antisismica (DGR n, 31~6647 deil’ll 11 2013 e DGR n 42 1921 del 27 Eugllo

e aree di Coordlnamento 50“0 regoiate da 3PP°5¢1 ECCDrcll fra Ie Aziende Sanltane mteressate; _Che
stab:ltsccno le modalita orgamzzahve d| svolgtmento de[le att!wta interessate LT SRR

E GruPPI dl progetto! Conrdmamentl dr att:mta -5

“Nel caso-di strutture che ‘operino in. accordo e stretto. coliegamento fra Eoro (le cosi dette modalzta N
dipartimentall , 'senza che . vi. sia l'opportunitd di costituire un dlpammento funzmna!e, VAzienda pud - |
costituire Gruppi di progetio e/o Coordinamenti di attivith .cui partecipano, riuniti in Comitato, i responsabiii N
~delle Strutture interessate e se ritenuti utili a supporto rapptasentantt Cfi Ent:, Assoaazsom Categorie S

professionall ecc.. Essi non costntuuscono struttura orgamzzativa

- 1 Gruppi di Progetto/(:oordinamenti di attlwta possono essere co[iocata in staff alta Dlrez:one generaie 0 al van _:._': _
dlpartlmenu ¢ la lore composizione, dlrezlone e funzmnamento verra formallzzata con Vatto costitutive,, 7.

Come artlcoiazmne organizzatwa VOQllOHD garant;re un genera!e coordinamento e raccordo tra le Strutture dl

* riferimento, per. il confronto e lintegrazione. fra le stesse, iunlformsté fella erogazione dei servizi, _delle . -
procedure e dei percorsi diagnoshm terapeutici ed assistenziali, deila plamﬁcazmne e swluppo dl suppoﬂ:o e

gestlone, di controilo, di coordmamento delle attwita dlstrettuall € ospedalsere

1l Direttore dei Coord:namenti di attwita Inseriti in un dipartlmento af’fenscono a1 Dlretl:ore d; dzpartamentc per

; le funzmnl prugrammatorle e di governo clinico.

:.voto

In ambito ospedallero !mtento & da orlentare per mtensma e gradual:ta delle cure, per attw:ta funzmnah_ _' o ;
. omogenee o settore nosoioglco/spec:ahta senza Creare strutture organizzative sovraordinate,

o Alcune delle leﬂZlOﬂi/Obleth/ambitl potranno essere: la dlagnos’aca per .immagini e di hboratorlo, la

| Direttore del Gruppo di Progetto/(:oordmamehto dl al:tsvita é nommato sy base fi duqarla, da! Dzrettore
nerale ai sensi della vigente normativa tra i direttori.di struttura complessa dell’area di afferenza e assume - = .
~e funzioni d! coordlnamento e dl racoordo tra le stmtture Partecapa al Col!egio ds Dwezuone senza dmtto dt

. riorganizzazione di alcune attivitd ospedaliere per mtensrta di cure, Ja gestione di alcuni Percorsi Diagnostici -~

- Terapeutici Assistenziali, I’ass:stenza farmaceutica, partlcolan funzzonl (es c__ardio\(ascoiare,_ oncologico,
-neurosc;enze ecc.), pmgrammazume, plamf“cazmneegestlone ' ST e

In geﬂerale, si precisa che le funz;oni di coordinamento, ai sensi della DGR 42 — 1921 del 27.37.2015 non
sono assimilabili all'organizzazione dipartimentale e pertanto non danno uogo allz correspensione della
magdgiorazione delta retribuzione di posizione con oneri a carico del bitancio aziendale (fermo restando la
prerogativa aziendale della determinazione della graduazicne delle funzioni dirigenziali, cui & correlata la
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retrlbuzmne di pos;zaone, net ilmltl delle nsarse dISpoblll neilo speaflco fondo prev&sto dat contrattl di -
favoro). : .

: _' ~In partlcoiare per quanto rzguarda {a previsione dei Coordlnamenta de: ﬂlstretti questo verra attuato al sensu .
- della DGR 42 1921 dei 27 07 015e delta DGR 26 1653 del 29 {]6 2015 Lo g ce

Art 13 Le strutture

"-._Def‘mzuone S R R _ 3 _
' Per struttura si lntende Iart:oolazione organizzativa alla quale e attnbulta Ia responsab:lsta di gestione d|
risorse strumentall e strutturah
_ - visorse finanziarle, - _ : ; Bl : ey
_ -'L‘AZlenda ‘individua le stmtture compiesse e sempltc:, in relazmne alle funzionl attnbmte dal Plano Souo;-_'_ ph
L Sanitario Reglonale ed agl aitn strumenti di programmazmne e suffa base deila nlevanza delle risorse edei = . .
. compiti attribuiti, “bacino - di utenza, volumi di _attivitd, tivelli. di spec;altzzazmne, strateqgicita, processi . -
organizzativi integrati e funzmm di coordmamento (ad esclusione di quanto previsto per Ie forme di
-coordlnamento sovrazonaie) S L : _ : . S

LaZ|enda tenendo conto dei cnterl sopra descrftt! e dl aitrl qualt. e j'- Co
.+ laffereinza organizzativa; o BRI
' _"- - Ia funzione svolta {strategtca) elat sua unicité :
.= .Je risorse gestite {(umane - tecnologiche - economiche),
= . “il coordinamento di funzioni/attivit; . A R
. ._-_part:colar[ competenze azuendali aff;date e/o delegate daila Dlrezwne generale, L :
' gradua i peso delle varie Strutture Gl e o RIS

le strutture passono afferlre a d:partlmentf strutturaii o funzionali (anche in wa esclusrva) 0 non affer;re a
nessundlparttmento R S e e T

: _Lestrutturedistaff e _ _ B A P L : .
e funzmni di, staff possono essere artlcolate in strutture compiesse (SC) o semp!tc:l (SS} a seconda deila S
compless:ta de!!a funzaone svoita e al grado dl partecipazione aglt obaethw deII’Az:enda S .

Le strutture di staﬂ‘ complesse o sempl;cz, S0NG artucolazuonl Organlzzati_ve a!!e quall é attrtbunta responsablllta
di gestione diretta di nsorse umane e tecnlche il cui direttore 0 responsabiie dlpende dalla Dzrezu:ne ERTR
generale : : : S : . e R

'Strutture complesse (SC) _ IR . _ L AT _ o _
L Le strutture mmplesse sono caratterlzzate da un elevato grado di autonomla gestionale e da psena '
- responsabzllta nelia reahzzazsone d: prooessu operatm. R . 0 ; o AN

Seno carattenzrzate da1 seguent; reqms:tl

-~ dimensrom orgamzzat:ve rilevanti - A
- dotazione di personale spemaizstico dedlcato SO

~ areefi siche assegnate e dedicate L

- | attrezzature dedicate

- . risorse fi nanznarre (budget)

- nlevanza strateglca

La denomlnazlone ele funzrom dz pertmenza delie stmtture ctmlche e terr:tonait comsponde alle dlscipline di .
cui al D.P.R. 484/97. Per quelle territoriali Ia ndonduzwne atia dlsa:;p!:na dl rafenmento e esplicitata nella .
declaratoria delle relative funzioni, ' : :

per lindividuazione delle strutture professlonah/tecmche/ammlmstrati\:e e d! supporto viene segusto |!
prlnaplo della disthtone tra pianificazione — sviluppo, supporto — gestione e oontrollo IR

- compimento di atta di gestione aventi rilevanza estema;
— gestione di prooedsmenh ammmlstratm complessi che nchledono, evenmalmente, lmtegramone_

21




Del i berazi one 0000470/ 01. 00/ 2019 del 24/04/2019 Pagina 28 di 135

| ..glg G_l, 70

ASL Citta di Tofine” o F - Atto Aziendate

- dell'attivita di diverse strutture,

"= la necessita di accentrare. in un’unica struttura orgamzzatwa attmté speclalzstmhe o partlcolarmente
C _Complesse rlchiedenti elevata pmfesaonahta R _ .

: _; '+ esercizio di funzioni la cui gestlone, come caboﬁfa SIa stata aft' data a!I’Azienda sarutarla con specif ci_
_prowedimentl regionaii attuatlw de!l art 23, de[fa E T 18/2007 come modlﬁcato dal!a ! r.. 20/2013

Al fini della razlonahzzazrone det’ 5|stema dt offerta e della nduz!one deila spesa e mmunque senza onen I

agg:untiw, Possono essere perseguite forme di collaborazione per fa gestione coordinata di servizi erogati in <.

. pit aziende sotto la dlrezwne di un‘unica struttura complessa mcardlnata in una di esse. Le Aaende Sanitarie

- -interessate regolano, tramite convenziom, I’organlzzazsone ed i rapportl gnurldtq, economla e gerarchtcl che -+ 0
ne sottendono ¥ peratiwté R _ ) - _ __: e

' Viene prewsta ia possubzllta dl attware per a!cune funzmm sl:rutture interaziendaii le regole appllcate per
imdzvaduazione da tat: strutture rmlcano quelle prev:ste peridtparumentl mteraz;endan TR

Strutture semplucn avalenza dlpart:mentale (SSD) S : SEINIEURRPEECIE IS S A o
te strutture semplici a va[enza d:partimentale affensconn ad in dtpart:mento, puo essere attnbuita toro
responsabmta d:retta d[ rasorse umane, tecmche e f nanziarie (budget ed obletb\rl negoz:atr con il Dfrettore d| R
Dipart[mento) . AR _ . o SR : TR

“Le SSD ospedallere non hanno postl ietto autonoml e reiatwo personale dedicato, queste risorse afferzscono BT
dsrettamente al Dlpartlmento dl nfenmento R SRR : o . -

Possono essere costitulte per

- _!esercmo i funziom sanltane strettarnente !‘ICOI'}dUCiblll alte dlsupllne mmlstenall dl cui ai D M 30
' -.gennaw 1998 e s,m.i. la cu: oomplessita orgamzzatlva non glustrfm Iattzvazuone dl strutture complesse, o

- -orgamzzare e gestire in mado ol:tsmale spam ed attrezzature _utllizzate da pILl umta operatlve e personaie :
L eterogenen 'appartenente a stn.stture complesse dlverse i . : : :

Strutture sempllci' a Inreilo di struttura complessa (SS)

Le strutture semphq costitu:scono artlcolazmnl orgamzzatlve inteme deiie strutture oomplesse ‘ma possono
- anche essere _posizionate in staff alla D:rezmne generale, alle quali & attripuita_ responsabmta della gestione . -

~ diretta di risorse umane e tecniche. Le risarse finanziarie {budget) vengono negomate con :I dlrettore della
Struttura Compiessa di nfersmento, o dlrettamente con la Dlrezmne generale R

" Svolgono attivita speciﬂca e pertlnente a quella del[a stmttura camplessa cEi cm costitwscono un artlcclazaone, '- )
ma non comp%esswamente comcidente can le attivita dl questa R SRR _ : RS

Umta l Serwzl [Attmta [ Centri

Su argomentl speciﬁcz :-o per necessna contingentl 5|gmﬁcatwe ' I’Azlenda puo lstltulre
“Unzta/SethZt/Attmta/Centn , formati da pili soggetti le cui attivitd sono comunque oollegate alla Strul:tura dl R
nfenmento 0 aHa Direzmne da cui dlpenc[ono ESSI non costltmscono strutture orgamzzative ' -

Ferma restando Iappf:cazwne delle specn“ che drsposizi_oni normatlve e contrattuah in matena, al!e qua!i 5 o

_ rinvia, Taffidamento dell incarico di ‘direzione ‘delle strutture complesse, .comprese quelle professionali, ~ -
cniche, amministrative e di supporte, viene effettuato, a seguito della revisione del‘assetto organizzativo, . - -
~previa definizione di criterl 2 procedure atte a garanttre ia ma551ma trasparenza nella valutazlone deﬂe_ -
 candidature dei dtngenti in possesgo dei requ;sm prescritki, SR s _ . IR

Per il conferlmento dellincarico’ di struttura complessa non possono essere utmzzatl contrattl a tempo
determlnato di cu: aH art IS-septles, D Lgs 502/1992esm1 ' : : T

Art. 14 -Gli incanch; dmgenziall

Giu mcanch| S0No attnbuiti a tempo determinato dal D;rettore Generale, secondo le modahta deﬂmte neiia :
contrattazione collettiva nazionale e aziendale, tenendo conto delle competenze dei Professional attraverso
“un sistema che le misuri e valorizz, oompatlblimente con le risome finanziarie a tal fine disponibili.

Il conferimento dell'incarico dirigenziale é formalizzato in un oontratto che m!:egra il contratto di assunzione,
‘nel quale sono efencati: durata e remunerazione deliincarico, scopo, funzioni ambiti di autonomia ed.
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“obiettivi.

| L‘Azrenda procede al confenmento deIEe seguentn tzpologte di incanco

- - incarico di direzione delle strutture compiesse, con nferimento aI[e strutture mdlcate come comp[esse
S (SC) nel presente Atto aziendale, ST R :

-~ incarichi di responsablltta di s!:ruttura sempilce, con rlfenmento a!!e strutture mdlcate come sempllcr (SSD e
. = 85) nel presente Atto amendaie, .

= incanchl di natura professmnale, anche d: aita speCIallzzazmne, dr consulenza, dl stucho e ncerca,

Lo ispettivi, di verifica e’ controtio. Gl Incarichi profesmonalt di alta spemahzzazmne si riferiscono ad elevate L
n -competenze tecmco—professlonais pmduttwe di prestazioni complesse neli'ambito della dismpllna e N
. dell orgamzzazione interna della struttura =3 afferlscono oin staff aIIa Dlrezmne generale, o L

— incatichi di natura professionale, con n‘ferimento ai dlrlgentl con’ meno di. cmque anni di semzm, che -
E rschiedono una competenza specraltstica e funmonale di base nella drsc:plma di appartenenza o e

I confenmento e fa revoca degli :ncaricht dingenziali e dl responsablhla di struttura é dlsdpllnato da SpE.ClF ca_'
- -‘regolamentamone amendale, _adottata nel rlspetto delle dlsposmcxm d| Iegge e deﬂe norme contenute ne|
contrattico!letbv:d:lavoro : L R LRI R
La revoca dell mcanco afﬂdato avwene con atto scntto e motlvato, a segl.uto dl accertamento del!a .

- sussistenza di una delle cause previste dai contratt: coliettm nazuonali delle due aree dtrzgenziali e con Ie e
proceclure dl garanz:a in esse prev:ste ST D S Co : . L

Art. 15 —Incar:chl funzlonah dl tlpo orgamzzatwo e professmna!e del
' Comparto S S ST _

.Neu Fimrti e con. ie modailta previste dal CCNL del comparto santta, Iazlenda istitwsce Incancht dl funz:one del"-:.:'_ B, :
_Comparto di tipo organizzativo e dl tfpo pmfessionale ai personale non dirigente ne: ruo!t samt:arlo, tecmco, RREE
: ammimstrat:voeprofessuonale S S B A S R T S '

Art. 1.6 . Dotazlone Orgamca/ Fabb:sogno del Personale

Allo scopo d; ottimizzare l‘impiego delle. risorse e perseguare ob:ettw: dl pe/fonnance orgamzzatwa, eff uenza, Coie
-_'econom:cnta e qualrté de: servnz: ai Cittadlm IAzaenda adotta |I Piano triermale cfei fabb;sogru del Persana%e

L‘Azlenda mdica lar cons;stenza della dotazmne organlca e la sua eventuaie nmodmaztone in - base al
: fabblsogm programmatl Tutta la oopertura de: postl vacanl:l avvnene nea hmtt; de!le assunzmnl consentlte a__ e
-Ieglsiazione v1gente . : - _ . Do SR L e e

-Tltolo IV MODALITA' DI GESTIONE, DI CONTROLLO E DI VALORIZZAZIONE DELLE
| " RISORSE : e S o

Art. 17 -Procedure dl consultaz:one al f‘ ne del!a pred:sposnzlone degh att: :
S dl programmazlone R e T T S
' '_ La pmgrammaznone in azaenda aw1ene nel nspetho degh mcilr!zzi presenti nel Piano Socm Sanltano Regionale: R

e del Programmi Operatwi appltcando le hnee dl lndirizzo e rapportandole al blsogm dI saiute del!a L
_.popoiazwne di nfeﬂmento L . - S S

Per questa funzmne l’amenda 5| awaie de!ie propne strutture, in part:colare quelle in staff cm sono o _
" demandati ruoh di programmazlone e come 1nd[cato all’art 7 un, particolare ruoio ncopre 11 Collegso cl! o
_'Direzaone _- B T R e
+ . Alcuni atti di programmazione sOno sottopostl aI Conmgllo de1 Samtan e sentlte ie orgamzzazmm smdacah, .
vengono pnesentatr aiia Conferenza del Presndentl di Clrcoscrmone SR SR L

Plamf' cazione strateglca, programmazlone, budgetmg

L'azienda adotta i} metodo della pianificazione strategica delle proprte attwlta intesa come processo dl
correlazione fra gii obiettivi predetermmatl e Je decisioni assunte a fivelio organizzativo per it foro
conseguimento, L'intero percorse € gestito dalle strutture Programmazione - Controlio di gestione per quanto
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“riguarda le fasi di individuazione ed adozzone e Po!mche del personaie e gestlone strateglca de!ie RU per ) |
'quanto nguarda fa negoztazmneela valutazuone N o AR L o

1l processo di pianifi cazmne é articofato in modo integrato e ﬂessublle in fas; sucoessive
S _mdi\nduazmne deile aree di bisugnoe di domanda diservizio; . o : S
. individuazione - degli "obiettivi * prioritari i intervento el quadro delle incilcazzom della_ R
-'ngrammazione sanitarla nazronale e reglonale, sl . _
LR valutazaone delle rusorse necessane a! ragg:unglmento degi: oblettnn ne; iimlti deile dasponabillta T
e _"__-'attwaz:one def pmgrammi dirztervento predlspostl _ _ S o S
s 7 verifica def risultati consegult: (intermedi e final) a conferma 0 modtf‘ ica c!el processo in relazuone S
; '-agh |nd|c:| di accostarnento soostamento venﬂcatl nel raffronto obiettm{nsultati T

. II processo di programmanone da attuazaone agll obiettiv: determ:nati dalla planlt" cazsone strateglca medlante o
la individiazione delle modalita temzchejorganlzzatwe necessane e opportune per :1 consegmmento deg!l Lo
o _stessi ed e artuco!ato In fasi successive € tntagrate e : _ - ST
.+ presa dattoevatutazrcne delle scelte strategldne _ . R

= vaiutazione deile modrﬁche/untegrazaom/mnovazion: da portare a!l'assetto orgamzzatwo e funz:onale._- o
. - dei servizi in ragione deﬂe nuove sceite strateglche, S . SR

'conseguente predlsposmone dei programm: da swfuppare prewa deﬁnlzmne anahtlca der fabeSOQDI_-_ A
S di nsorse profess:onalt, tecnoioglche e fmanzzane da lmp|egare ' e SN

H processo dl budgetmg tende in partloo!are a defmlre, a ilve!}o dei smgo!l oentn di responsablltta mdlwduata
. .dal modello- organizzativo deli'azlenda, oblettivi specifici’ di carattere operativo per l'attuazione delle seelte_-;__--:_-_ .
“"defla programmazione, previa assegnazione deile risorse da mettere a diSpOSIZIOI'IE.' ai fini det conseguumento_: SR
- dlegh stessi_ nell arco tempora!e prewsto Ii processo dl budgetmg si artmola a sua vorta in fas: suceesswe e .
) mtegrate - . S L SO :

Iinee gulda del pI‘OCE!SSO, :: E S L o s
formufazaone delle proposte d: budget a r:ura dei responsabltl delle aree orgamzzatwe mteressate
def mznone negozfata deife proposte def‘ mtlve e e
_ approvazione del budget ' :
- Liter & wordlnato dal Comitato Budget _ _ oo e o ' BT
" 1l processo di reporting & finalizzato a realizare un. costante e cap;llare confronto tra ob:ettwl prestablhn e '; L
risultati conseguiti anche ai fini di eventuali azioni -correttive, valutazioni mgmt‘catwe st potenziale -

organizzativo . delie aree interessate previa zcleﬂtlﬁcazrone dei destmatari delle spec:ﬁche flnalité e_ =
 caratteristiche dei reports nonche dei parametn per la valutazione. : o

: _L‘amenda, mediante Iattlvazmne dei processs suddettl e il loro progresszvo aﬁ" namento mtende real:zzare 1a SO
il srgniﬁcatwa espressione della integrazione operativa fra la Direzione generaie e tutte le articolazioni
~ organizzative al suo interno, dando spazio e significato strateglco alla responsablhzzazmne diretta dei dirigenti .
~ ed identificando “nel -contributo- partecipativo degli stessi Io strumentao essenzna!e per Ia quallﬂcanone R

' .deil offerta dl serwzlo e per ie realizzaziom 0 finalita |stituzmna!| ' Lo R R

é) Art. 18 -DISCIPIIIIa del controll: mterm

Amco!azione del controlio intemo o R : S s : SO
31| controlto :nterno e artrco]atc nelle seguenta funzlom, svolte daglr organl, strutture ed uFF ici previsti daila' L

Iegge
R .. a va!utaznone ed il controilo strateg:co, o o
BRI | controlio e la regolarit amminlstratwa e contablle,

-+ -la programmazione e controllo;
la valutazione del personale.

Valutazione e controlio strategico . :
L'attivita di valutazione e controlio strategico mira a verificare, in funzione dell'esercizio dei poteri di indirizzo N
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da parte dei competenti organi, Veffettiva attuazione delle scelte contenute nelle direttive ed altri attt di
~indirizzo politico. L'attivita stessa consiste nell'analisi, preventiva e successiva, della congruenza efo degli

eventuali scostamenti tra e mission| affidate dalle norme, gli obiettivi operativi piescelti, le scelte operative
 effettuate e le risorse umane, finanziarie e materiali assegnate, nonché nella identificazione degh eventuail

fatton ostatwu, de!le eventuall respcnsabilita per ia mancata 0 parzlale attuazuone, dei posslbm nmedi '

'Tail Funz:onl s0n0 esert:lt:ate dalla Direzu)ne generaie, conformemente ai!e ilnee gwda di mdtnzzo regmnall,
_fsulta base delle risultanze dell’ attivita de!l’Organisrno Indipendente di Valutaz&one, con i supporto delle
_' strutture orgamzzatlve che Operano a !rvello centrale e dal Coﬂeglo di D:nszlone. S SR

Cnntrollo regoianta ammmlstratwa e contabile

LI controllo sulia regolarité amm:nistratwa e crmtabﬂe e esercitato dai Coliegzo Smdacale (cfr art 6) che o
svolge le seguenti funzioni:® - ©. - o _ T

N ..'_vertf ica l'ammmtstramone dell‘amenda sotto iI prof lo economlco, _ :  :
e '-.wglla sull ossenfanza della iegge, DR i S

. accerta la regolare tenuta della contabiiita e Ia conformtta del blian_cic: alle rlsu[tanze del llbn e delle B
L scritture contablll, ed eﬂ‘ettua perlodicamente verifi che di cassa; ' - : e

e -rlferrsce aimeno trzmestralmente alla Regsone, anche 5t nch!esta dl quest'ultima, sui risultati del AR
" riscontro eseguito, denunciando immediatamente | fatti se vi e fondato. sospetto di gravi -
o "Irrego!anté trasmette periodicamente, & comunque con cadenza almeno semestrale, una propria . - -
_"=_re|az;one sult'andamento dell'attmta al!a Reg:one ed alla Conferenza dea Pres:dent: dl C ronscrlzmne S

' Programmazioneecont:rollo economlco sanltar‘io o : : N

I! sistema di Programmazione e Controllo afFanca e supporta ta Dlrezlone generale nella fase dl N

o _.-;-';_-lnchnzzo gestloneevenf ca. o : : Lo

-« 1 sistema i programmaz:one e controtlo supporta ia funzmne dmgenzuale dei respcmsabill de!ie L
_-untta ‘operative dell‘azienda e fomlsce elementl all' Or_qanasmo Indlpendente dl Valutazuone par ie PP

'_':.'_-'att:wtadellc}stessn R TR TR T T o
- _-_"_-'-L'attmta di. control!o d| gestlone |ntende vern‘;care ieﬁ’" cac1a e !economlcita delle attl_vlta G

- dell az;enda e delle unita orgamzzatwe della stessa, sia in fase di p:aniﬁcazmne che di verifi ca

+ Ilcontrolio delle procedure & gestione delle attivita ammmlstrativo contabili & attlwta di controiio dai
- secondolivello volta alla vaiutazione e miglioramento dei processi di controlio e di gestione dei -~ -
" rischi amministrativo- contabili, applica il piano dei controlil Intemi e coordma la sua attwita con :I SRR
- _r'_'Responsabile della Prevenzione delia Corruzrone o ST '

Valutazione del persona Ie, performance mdwlduale e organizzatwa

e L‘az:enda, che ‘considera la valutazmne deile risorse umane come strumento d valonzzazuone, " :
- utilizza un sistema di valutazione permanente che si rwnlge a tutu i dipendenti in coerenza 2 quantc I
. - stabifito a nguardo dai contratta collettivi di favoro, : .

»La valutazione é nfenta per tutti i dlpendent; atie prestazioni profess:onah, a| comportamentl _:
S " organizzativi e agli obiettivi raggiunti I dmgentt a cui & assegnato. un mcar:co dt dlrezrone d: o
-, struttura vengono, valutats sul raggiungimento dei nsultati della gestione. - o _ S

1 procedlmento per a va!utazuone é ispirato ai prmcip; deila diretta- oonoscenza deﬂ attl\nté de!_ il
~ /valutato da parte dellorganc. proponente (o valutatore di prima lstanza), della approvazione o
. verifica della valutazione da parte dellorgano competente {o valutatore di seconda istanza), della c
o _partecnpamone al pmoedtmento e del diritto al contraddittorio garantltl al valutato. ' o

o . _.Glr crgamsmt aziendali preposti alla verifica ¢ vaiutazrone dei dmgents sono il Coliegio tecnlco, con '
-+ funzioni di valutatore di seconda istanza relativamente alle attivita professionali svo!te ed_
- allOrganismo Indipendente di Valutazione, reiatwamente ai rxsuitatx ragg:untl ' : :

- . Si recepiscono le disposizioni re'glonall che deﬁmsoono le modalita per la verifica annua!e e ﬁna!e _
" dei dirigenti medici e sanitari (art. 15, comma 5, del D.igs. 502/92 e s.m.f) e i criteri e le procedure -
per il conferimenti degli incarichi di dlrezmne dl struttura complessa (art. 15 comma 7 bis, del
© D.lgs. 502/92 e s.m.i). -

. Perla disciplina di tali procedure si fa inoltre nferlmento alla regolamentazione aziendale
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: ¢onc_:orci_ata con Je Delegazioni sindacali in sede di contrattazione collettiva integrativa.

| Sew:zm Ispettlvo

L’amenda ‘ha lstitufbo ccm atto deluberatlvo 1[ Serv;zlo Ispettwo, ai sensi dell‘art 1 comma 52 de!la Legge. o

23.12.1996 n. 662 e smi £ dal D. Lgs n:165 del 30.3.2001 e smi, servizio che ha il complto di verificare il P
rispetto da parte del personale dipendente delle disposizioni leglsiatwe in materia di incompatibility ed in B
- particolare, “in _materia - dl attlvita llbero professmna!e extramurana, dl rapporbo d| lavoro part~t|me, d|

. oonsulenze e dl consuil:i

- Le fi nalita Ie categorle dI intervento, ie modalll:a organlzzatlve e operatwe del controﬂl e 3e sanZIoni sono e )

- normate da un apposuto regolamento

. Gestiane de! e mformaz:om sanitarie e ecnnomlche e raocordo con i susbeml dr controllo esterm

Ststema Informatlvo e F!u551 sanltarl e contabill B

. La racco!ta dei dati, gesttone ﬂussu, deve essere orgamzzata in modo merente con !e esigenze conosc:trve e I
valul:atave dei vari fivelli di governo delle attivita sanitaria (az:endale, regionale, nazionale) al fine di garantire -

fa conoscenza, la programmazione, il monitoraggio e la valutazione defl’agire aziendale Quindi non solo con . 3
finalita di tipo sanitario - epldemiologlco, ma anche economico — gestionali. ' : : Dol

In una realta samtaria sempfe pill complessa, dove sono cambiate Je modalité e la velocsta con eui i ssstem: .
informativi sanitari devono adeguarsi alle modalita di progettazione e gestione dei sistemi, transitando da una .

prospettiva prevalentemente verticale, in cui 'elemento porl:ante sono gii eventl cil salute oi contattl con i ‘_ S
~ servizi (singole. prestazmnl), ad una visione orizzontale, : S ce

Per quanto riguarda i contenutl del _sistema m{ormativo posto che Ia tecnologia mformat;ca per quanto S

fondamentale éssa sia, & da considerarsi uno ‘strumento per supportare e migliorare il funzionamento_del
sistema, € necessano superare !a settonainta € Ia frammentazlone den ﬂussl informatiw che costltuiscono ll L
: 'deh!to mformatlvo e S ST T e R

Art 19 -Valor:zzazlone delie rlsorse umane e profess:onah - formazmne

L'amenda nconoscendo il valore delfe proprie nsorse professmnall promuove e tutela forme di valorizzazmne o
~ det proprio personaie, favorendone la partempazlone consultiva, propositiva e decisionale negli ambiti. di
‘competenza riconosciuti, il coinvolgimento nella. responsabilita, la gratificazione’ professmnaie, nel quadm dc o

strategie incentivanti e con il supporto della formazione e del!’agglornamento fi nailzzato _ _
Le pohtlche di vaiorlznzione del personate mstsmlscono impegno prioritario de!la dlreZtone generale e des

livelli dirigenziali - dellazienda. Riguardano tutte le oomponentt professionali operanti nell'azienda e si
concretizzano mediante progetti € programmi specifici definit! dall'azienda e realizzati pnontar;amente o

allinterno deffa stessa. Verranno definiti { percorsi di carriera di tipo “strutturale” & “professmnaie

- La valonzzazuone delle risorse umane e professuonall st svuuppa nel rispetto deila normativa e der CCNL o
- riconoscendo in merito il ruclo determlnante delle rappresentanze sindacali del persona!e, che si unpegna a
' persegu:re ne!la traspamnza delle reciproche competenze e responsabllata ST S

Art 20 -Dlsaplma del!a funzrone quallta e govemo cl:mco

'Nelt'az:enda i servizi sono erogatl con modalata che promuovono il mlgiloramento detia quahta e' S
- dell'appropriatezza e assicurano la tutela der cn:tacllm e degl: utent! @ Ia !oro partec:pamone nelle forme anche_ IR

B ~ associative riconosciute dalla legge.

L'azienda & responsabu!e deila creazione delle condlzmni orgamzzat:ve che faczi:tano e consentono la

promozione ed i supporto ad attivita valutatwe e di mlgiloramento ciei processn di erogazaone der servm e - -

delle prestaz:onl

Per governo chmco 5 mtende iI contesto in cui' i servm sanltarl si rendono responsablh del mlgltoramento
continuo della qualita dell’assistenza e mantengono elevatt !weﬁl di prestazmm creando un amblente che
favorisce E'espressroma de!i’ecceilenza clinica. S : . : -

L'azienda intende promuovers una politica volta da un lato alla sostenlbillta economica’ (b:lancm econom:oo) e
dallaltro al miglioramento dell'efficienza e della quallw deli'assistenza (bilancio della qualita). '

Le poiitlche aziendali per la qualita ed il governo cllnlco, le procedure becnlche e gestlonall attuate per la sua
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reaiizzazione, sono descritte in un documento c_he viene periodicamente aggiomato.

Art 21 —Regolamentazlone mtema

Al flne i mlgllorare fa qualitd e la correttezza de!le azioni che i vari settori azlenc[ah si I;rovano acl espletare, & R
~ fondamentale disciplinare con- atta mternl (regolamenti) ] funzuonamento d: determmate materle 1 pnncrpa[i S
_ambltlsono S R I e :
- organlsmi e caomitatl az;endall IR
- - deleghe (gest:anal: edi datore di Iavoro)
- amministrativo/contabile . ' S
- -approwagionamento di bemesemz:e!oglstlco/tecnlco :
~ - ' gestione ed amministrazione del patrimonio L ' g
- personale (rapporto di Eavoro, mstema dz valutaz;one e oodsce dlsczplmare)
- -formazione - i _ A L R
-~ attivita sanitaria e
- sicurezza negli amb:entr di Iavoro S
- diritto di accesso . ' '
- trattamento dati personall e slcurezza del dat: (pnvacy)
e "_prevenzwne della corruzione etrasparenza S
- attivith libero professionale - ot T
. - sistema di controlio aziendale . ¢ : ' R
- rapporti con 1l terzo settore e orgamsml di lmprendrtoria sociale (es Conferenza dl Parteapazione)
- _relazzonl con |i pubbllco e serv:zl a favore deli‘utenza R : o

Iregolamentl devcmo mdiwduare con chlarezza e
: —:_:._jt*oggetto/azione!amblto da monitorare AN
- lacompetenza’ - oo RS
- la ._responsa_b.mta S
- :lemodalith
< la templstlca

H regolamentl mtemi hanno ia F nahta dl clotare i vari settorl dl uno strumento che permetta foro dt controllare A
che le procedure/azioni adottate siano in linea con quanto normato, questo perché il primo livelio di controlio L
deve esseve .in capo al ‘singolo servizio che opera nell'azienda. “'Un secondo livello prevede mvec:e :I
momtoragg!o Sulla oorretta appilcazmne da parte delie strutture del controlli prewstl - S '

Art 22 Responsablle clella Prevenzione della Corruzlone e della TR
' Trasparenza . L o . R

'L'Azaenda adotta tuttl ali strumenti necessari per Ia prevenzuane e. !a repressmne deila corruzlone e e
del¥’ |!legahté nella pubblica amministrazicne, secondo le dtspos:ziom prewste nella legge. 190/20 Resmiea .
* tal fine YASL “Crtté di Torino” ha pmweduto a nominare § Responsabile delia’ Prevenzione della Corruzlone e -
-della Trasparenza E’ previsto che tale incarico venga assegnato a rotaznone fra i van dlrigenh in posseggono_ e
dei requisiti prewstl dalla normatwa di rrfenmento. BRI : 3 o S SR

o In partscolane al fine di prevemre il l‘lSCh[O di eventi tlleati o malfunzionamentl ail‘mtemo de!i‘Azienda, i| n
Legale rappresentante adotta su proposta del Responsabile della. Prevenzione ‘delta -Corruzione e defla .
Trasparenza it Piano Triennale della Prévenzione della Corruzione e della Trasparenza, che viene aggiormnato

- annualmente e nei quali sono individuate € le aree a rischio di eventi corrultivi o malfunzionamenti e previste

_ idonee misure per ndurre fa. probabtllta dei veriﬁcars: d| tal; event; nonche le mformazmni soggette a .

o ubblicazrone _ : - _ C SR :

E’ struttura di supporto alle al:tmta de! Regponsablie Qer Ig E[evéggigng delié _Co_rnjzidne e dg_l}g
I@sparenza, e cwa in partioolare - T R _

« Coordinamento attivita aziendale in materia di prevenzaone della corruzione e di adempimenti in materia di
trasparenza (a supporto strutturale de! Responsablle per la Prevenz:one della Corruzione e de!!a '
Trasparenza)

» Verifiche in tema di mcompatlbmta e inconfenb;l:ta di incarichi, d contrattl e di convenzioni
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L. Redazlone e Aggromamento del Piano Aziendale per la preverzzmne delia Corruzlone e Trasparenza
- » Iniziative di aggiornamento professionale aziendale attinenti ai Settore T _ .
. Gest:one del[e segnalazlonl dl wfﬂsffebfower af R.P.C.T. S s

Art 23 -Altre funzlom aznendall dettate da dlsposmoni nazlonah o
reglonall : S > R

Tratta mento dati (pmracy) e accesso al documenta

~ L’Azienda si atttene a quanto previsto dal decreto Ieg:sfatlvo 30 glugno 2003 n. 196 e sml, recante |I “Codzce '
“in. materia- di protez:one dei dati- personah", nel quale sono raccolte,. In forma di testo unico, . tutte Ie_-_f:_-
disposnzmm in ma!aena di tutela deile persone e dl altﬂ soggetti nspetto ai trattamento dei dab personah ed T

- alie attmta connesse

" ’Azienda applica quanto previsto daiia normatwa \ngente in matena ds accesso ai documenti ammlmstratw: o
ed in materia di protezione dei dati personali, r;spettando i presupposti le modalitd, 1 limiti per Fesercizio del S

. diritto di accesso ai documentr amministrativi contenenti dati .personali e la relatwa tutela giuriscllzmnaie,

Vaccesso & disciplinato dalla !egge 241/1990C e dalle alre disposizioni di legge in materia, nonché dai relativi -' -
“regolamenti di attuazione, anche per cid che concerne i tipi di dati senszblh, gsudizfari ele operazaoni cﬂ 3 S

trattamento esegulbllz m esecuz:one dr una rlchlesta dl accesso

Gestlone del sinistn R

In azaenda é pre\nsto un settore che garantlsce ia gestlone dm contratti dl ass:curazmne (rapporti con -

eventuale societa di. brokeraggio, attivitd amministrative connesse alle segnalaz[om del sinistri, Irquidazione

" premi). L'azienda opera in linea con quanto previsto dalla normativa regionale vigente, in particolare quanto -
- previsto dalla DGR n. 55-12646 del 23.11. 2009 e smi, daila D.D. della Direzione Sanita n. 700 del 2014, per___“_; E

la gestione sinistri RCT; /O delie aziende sanitarle (art 21 della iegge regionaie 14 magglo 2004 n, 9 € smi~
Programma ass:curativo per. rtschl di responsabzllta civile del!e az:ende sanitarie regtonali) : =

Lazienda fa parte dei Comltato Smlstrl provunqa d! Tormo che raggruppa Ie amende sanitarle Asl “Cltta dl :

Torino” — Asl To3 - Ast To4 e Asl ToS, questo organismo si.€ dato un propno regolamento ed ogni azienda o

recepisce con. dellbera i propri component: (Del 131 del 20 DZ 2015)

' Attlwta tlbero professmnale

. L’AsL “Citta dl Tormo" mtende garantlre ie attlvlta Irbem profess;onah per accnesoere le pc:ssmiltta di scelta
“dei singoli individui, senza che queste attuvuté presentino un assorblmento d| risorse superiori agl: introit%_ T

conness! alle suddette attivitd, ~ . _
le modahta di erogazione de!le attlvata llbero professmnall intramoenta 50N0 5tab1lite da apposrto

regolamento ed it non nspetto del medesumo da parte dei dirigenti delfAzienda Sanltana puo cost!tulre causa R |

-l resassione clel contratto in quanto verrebbe a cessare al rapporto dl ﬁduaa

*@ az&enda e presente II Servlzu:J Sct:xale che ha come f‘ naiita quella dl ncercare la maSSIma mtegrazuone tra L

nzioni sor:salt socio ass;stenznalr & sanitarie.

Gli ambiti di :ntervento, DGR 50—12480 del 2/11/2009 2 sml, prevede compiti di tuteta, protezmne socmie e .
" nello specifico di promozione della qualita della vita per la realizzazione di interventi sociali dove si prevedeva L
.un approcciQ preventivo e non ‘solo rlparatwo/asssstenmaie, attuanclo forme volte all'i integrazione fra il -

snstema samtar:o e soaale az:endale e ll ssstema soc;c a55|sten2|ale deglz Entl Gestorl dl prestazmm ﬂnah. - .

Art. 24 Azmm di mfonnazmne, accogllenza, tutela e partecupazmne del
- mttadmo ' : : _ . _ S

L‘azlenda orlenta fa pmgrammaz:one e Ie strategie orgamzzatave e gestionah alla valonzzazxone deiia
centralita del cittadino, garantendone Iasco!to la proposta il oontroilo anche ai fi ni di supporto, modlﬁca o .
tntegrazaone di awvita‘ '

Alla tutela effettiva dei diritti de! cittadino é dedk:ata l'attuazione delia Caita dei ser\nzi con particolare
riferimento alle funzioni di informazione, accogtlenza tutela, partecipazione e al rispetto degl indicatori &
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degli standard di qualita prestabiliti, nonché dei procedimenn prevnstl per :l caso di madempimento, ai f nl del
- risarcimento dei danni ingiustamente arrecati. .

{‘azienda- sanitatia “Cltta di Torino” dispone di un sito web tramzte questo 5trumento fomlsce al cittadmo R
_ ‘informazioni € aggiornamenti in materia di salute, su!i’atti\rita erogata su!l acc&sso a: servizi o!tre a rtspettare JRR
“{a normativa wgente in materia di rasparenza.. - e : i : : S

- Al CIttad[no & inoltre garantsto Y sercmo del dlr!tto di parteapazaone, accesso e consenso mformato con te
. .modalita ed j limiti definiti dalia legge n. 241/1990, dal d.lgs.’n. 196/2003 e s.m.i,, & dalla normatlva specnflca e
_ di settore in tema di prestazmnl san;tarie che prevedono espressamente il ccnsenso scntto

" La partecipazione del cittadino & garantita in forma sia individuale che collettiva, per > tramite delle
associazioni di volontanato, anche attraverso l‘attlvazlone di ldonee procedure dr audit ' RO

L Parteczpazmne del cﬂ:tadlnl egaranzm della quailta dei semz; : - R
" In azienda & presente, corie prevnstn deil'art. 10 LR, 18/2007 ia Conferenza Azuandale dl Partec1paznone PR
degli organtsmr di rappresentanza degli utentl del terzo settore e delt‘imprendstorlaltta soclale, questa legge = "
_prevede al comma 2 {impegno della Glunta regionaie, sentlta Ia competente Commlsssone ccmsullarar ad
--'|strtmreed|sap!mare tah eonferenze S Co : e

Art 25 -Accordt mterazlendall

Dipartimento mteraznendale dl Ps:chlatrla L : : o N

i 'assetto del anart:lmento di Salute Mentale, cosi come conﬁgurato nel presente atto aziendale, conﬁunra nei R

Dipartimento interaziendale di ‘Psichiatria che coinvoigerd ASL “Citta di Tcrnno AOU “Citta deﬂa Satute e della -.i: I
_ Scienza AO “{)rdme Maunzuaao a far c!ata dai {}1 01 2018 T S . RO

'8S SPDC del!‘Aso Maunzlano dl Tormo T T L - LT
All'mtemo del Dlpartimento dl Saluua Mentale deiI’AsI “Citta dl Tormo" é mseﬁta Ia .5:‘5 SPDCdeI!’Aso “Ordlne ' '3.
Maurizlano" . e R R : C

CIm;ca Unwersxtarla dl Malattle Infettwe S o R S
* Neff'ottica di aderire a quanto prewsto la DGR 1- 600 del 19.11 2{)14 e smt, I'ASL “Catta di Torino" non ha p;u

inserito nél proprio organigramma fa CU- di Maiatt;e Infettsve, unitamente alle Strutture semplici afferenti, in, R
quanto la defibera sopra citata ne prevede |l trasfenmento presso fa AOU “Ci tta de!la Salute e della Sc:enza" Lo

A seguabo dei! approvazione dell‘atto aZfendaie, cl mtesa con I‘Assessorato 1a nostra Amenda umtamente R
" alfAQU "Citta della Salute e della Scienza” defintra un progetto operatwo per il trasferimento dei complessc RO
delie attivita e funzioni relative nelle sedi fisiche predisposte con l'esplicitazione di una procedura che S
preveda le soluz&om specﬁ'" che relative a ambitt di attivita, personaie, spazi € tecnologle ' o

In attesa di tale trasfenmento la CU di Malattle Infettive contmua ad -operare presso l| Comprensoric
- ospedaiiero’ Maria’ Vrttoria[Amedeo di Savo:a, zn smergna con Ialtra struttura dz Maiattse Infettwe e con |l Y
- laboratorio di. Mlcrabioiog|a-\l|rotogia - : : : I

_ _'Fra e strutture semplacn della Clmlca Unwers:tana & presenbe il Centro per Ia Salute sessua!e, questa struttura" _'3 -
‘che & collegata con ‘il -Centro del- San -Lazzaro, afferird funzionalmente anche nel Diparttmento de[ia R
i Prevenzione ed in parttcolare ne! Cmrdmamento attwnté Pmmoz:one della Sa!ute S : -

R '.-‘_.Stmtture (sc o SS) dl natura sovrazonale e regionale

L sC V'mlogla eﬂlmbmlogza" DGR n. 16-1829 del 2011; DD n. 506 dei 2013, DGR n. 11 5524 del N
. 2013 ‘identifica il laboratorio di chrobloiogaa-vlrolog:a delospedale Amedeo di Savoia quale .

R Laboratono di riferimento regionale per le attivita di virologia e microbiologia ad aita comptessita e ad e
- '-alto costo; in particolare risulta essere Centro Umco Regionaie per le seguentl attwlta. o LT

e HIVE farmaco-resistenza di I° ell® !welto
.= -HCV: farmaco resistenza ' '
.= Influenza: sorveglianza virologica dl nuove variant; virall a potenzua!e pandemlco
* - Tubercolosi: epidemiologia molecoiare e test fenotipici di II° liveflo (Laboratorio di bio-
© - sicurezza di 3° livello)
.~ Virus delle febbri emorraglche e men:ngo-encefatm (Laboratono di bzo -sicurezza dl 3
T llvello)

29
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La struttura si occupa anche della ricerca e della d:agncm specialistica delle mfezcom da Legionella,
" leptospira, patogem emergentt 0 d| d:fF c:aie accertamento & dl sorveglzanza micmbuo%ogica "
. ambientale, - - . . _ : . __ .

: 'Ail'interno della struttura SCdU Nefrologna e Dl&ﬂlSl 2 trova ool!ocaz;one il Centm o caardmamento o -
© - defle malattie. rare o‘ef Pfenmre e defb Va!fe o’Aos*ta cua fa capo 1I Registro delle Malattie Rare deile o
o _-'due Regloru R . . e
__ *__'- '."La S5 Retmopatta dei Prematuro (ROP) e, Centro ds riferimento reguonale per Ia ROP Ia :
s f.struttura é incarclinata all interno della 5C Ocullstlca dell ospedale M V|ttorla, i - S
- Ml¥intemo della SC Neurologaa 1 (mv) & presente il servizio' di d;agnas; ma&s‘t&e pﬂbnfme e:_.'
- ._neuroa@generaﬁve Centro, di riferimento regionale iStitUltO con DGR n 28-5566 19. 03 2002 e__-._ L
2 _-_'confennato con DGR 1, 38—4058 def 17.10.2006. - - L

S ﬁ_-'_-ssp Fvet: centro autonzzato di rlferimento, rihadito con DGR 12-311 del 15. . 2014 B '_ R

o Art 26 Fase transntona | L v S
':_ Fmo all attuazione de¥ presente Atto, _dopo Iapprovazlone da parte delta Reglone, permane Iattuaie assetto_
orgamzzatlvo comrelatiw Iwel!l dl responsablllta BT e T : S

ALLEGATI A!. PRESENTE DOCUMENTO S ISR T
'Integrano |I presente documento che é lallegato 1 a!la del:bera i seguentl documentl
altegato 2 “Orgamgramma A TR L _ R
: aﬂegato 3 “Funzroni e Competenze
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| .1. | contesto e i pl‘ll‘lClpI d: rlferlmento

B piano di organizzaznone deiI'ASL “Citta di Tarmo (affega(o 2) si delmea In coerenza con: L

-~ le indicazioni strategiche presentate nel Piano Socio Sanitario Reglona!e 2012 2015 e fe successwe_ :
) dlsposmom presenti nelle varie dellbere di giunta regaona{e e dirigenziali di amjazione del PSSR ; R

- - - i principi e eriteri organizzativi previsti dalla DGR n® 1-600 del 19 novembre 2014 e s.m.i., dafia DGR n°
. 25-1513 del 3 g_lugno 2015 daila DGR n° 26 1653 dei 29 glugno 2015 e dal!a DGR n. 42 1921 del 27 S

.!ugllo 2{}15

: |fassetto orgamzzativo pmposto nﬂette azrom atte a garantire un mlglroramento del processn ass:stenziah o
" tramite una profonda razionalizzazione dell’ organizzazione esistente, ricercando una maggiore integrazione | o
fra i vari presidi ospeda!:ert in una leglca -di “rete ospedaliera”; una maggiore razional:zzazione_ é stata_ e

ricercata anche a livello territoriale con un‘organizzazione maggiormente incentrata sui distretti . S
Al fine di ricercare anche una maggiore integrazione fra ospeda!e e territorm é stata prevlsta un apposata
struttura per la contlnu:ta dl cura, fra i due }wellt di assistenza B Do S

2. L’amblto temtorlaie e le strutture S - F
LASL. Cltt:a di Tormo Gﬂmprende 4 dlstretti e 3 ospedali
'D!strett:

e Dlstretto Nord Ovest quartien San Donato, Camp:dogllo, Pare!ia, Lucento, Vallette, Madonna dl_-_ o

Campagna, Borgo Vlttoria

Distretto Nord - Est quamen 'Barnera di Mi!ano, Falchera, Vfllaretto, Rebaudengo, Reglo Parco Barca " __'f C

" Bertolla, Aumra, Vanchtgila, ‘5assi, Madonna def Pilore

< = Distretto Sud ~ Ovest. quartien. Pozzo Strada, Santa Rita Miraf orl sud Mzrat‘ iotd Nord San Paolo, Cen:ssa,' T

. Gt Turln, Borgata Lesna -

- Distretto Sud — Est . quartren San Saivano, Cavoretto Borgo Po, Centro, Crcrcetta N:zza Mriiefont:, _j__3

Llngotto, Filadelf ia.

Ospedall

* Presidlo Ospedailero San Giovanni Bosco ospedale Hub {SGB) : - ' -
+  Presidio Ospedaliere Maria Vittoria - Amedeo di Savoia ~ Birago dl Vlsche (BV) ospedale Spoke (MV)
« Presidio. Ospedalrero Martini - ospedale Spoke (MRT) - .
I comprensori Ospedalieri Amedeo di Savoia - Birago di Vlsche e Oftalmico, non pcu prev:stl dalla del:bera dl

‘Hordino . della rete. ospedailera, verranno dlsmESSI come strutture ospedallere e rioonvertlt: m pre‘.;ldl'

temtonal[ di nferrmento.

‘Nelta fase n‘ansitona, il Pfemdm Dspedallero Amecieo di Savma BV continueré a garantlre gll attuah tivelll dl o

- assistenza in particolare ospiterd alcuni reparti ospedalten unitamente alla Clinica Universitaria di Malattie

. Infettive, divisione questultima destinata a trasferirsi pr_esso !a AOU “Crtta de}la Salute e deila Screnza nont - -

~ appena saranno dispombii: tocali rdoner ad ospitarta. _ N
Lo rgamzzaz:one aztendale si swluppa atl:raverso ie seguentl artioo!azmm
- . diparumenta {Dip) ' : :
- .- ‘strutture complesse (SC) | |
+ strutture semplici a valenza d:parhmentale (SSD)
. strutture semplici neliambito di strutture operative complesse (SS)
L. aree di coordinamento interaziendale/funzioni sovrazonah
~+ gruppi di progetto/coordinamenti di atttwta s
. umta/semza/attiwta/centn
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_ Per quanto raguarda Ie sl:rutl:ure operatrve, compiesse o semplici (SS}, esse possono essere col!ocate R
- direttamente in staff alia DITBZEOFIE Genezale o inserite nel varl dipartiment: e graduate :n base a!la Ioro_ U
. complessrta, ruo!oe posmone e - o sl o
_L azienda € pronta a receplre, \in accordo con Ee azlende iimltmfe e sentita la Reglone, forme di Sl
' coordmamento mteraz:endale fra Ie vane strutture afferentt atle varle aree R S

3. Dlrezwne Az:endaie

A percorso che ha portato alla creazaone dell'Aznenda Sanltana i.oca!e “Citta dt Torino sr é basato su! preaso
'._-orlentamento strategico che la riuova. azienda non @ la somma. delle due realth pre»esistentl, ma € invece .- -
- frutto della rilettura dei bisogni di salute e delFindividuazione di un'offerta dei semzu, tall da consentlre RS
: 'concretl mlgiioramenti neile attwita assrstenzzalz e neli’ef‘ﬂuenza operativa in termmi dl S o
- . uniformit dei semzi sy standard plu e]evatl . RN S .
' maggiore efficienza gesttonale, Do
‘creazione di sinergie nella fifiera ass:stenmaie, L L L ' s
_'_'-maggtore mc:swlta gra2|e alta creaz:one d: un umco interlocutore per glt aitn soggettl pubbhcn e S
-_pnval:l. A . R _ S

-la creazicme dell’ASL unlca & stata preceduta da unanalusu dez processi In essere che ha portato_ o

all' ndiv:duazzone -delie migliori pratiche; successivamente & stata attuata un’Impurtante opera di

. omogeneizzazione dei processi € delle procedure e nel contempo & stato condotto un approfondimento deffa - -
| governance deII'Mlenda, ‘date Je sue rilevanti dimensiom e 1a connessa necessitd di forme di govemo,"_'-_._-' )
_ modeth dz re[azaom mter-:statuznonah, assetti organizzatlw radicalmente d:ver:;l da que!il tradlzmnall '

~ Questa : nﬂessmne ha comportato, _a iwello operatwo, Ii ridlsegno deil assetto di’ mtere funz:onl, .con .
" riferimento ad esemplo al dipartimento di sa!ute mentale e allorganizzazione delle strutture distrettuali ¢, 2
fivefio strateglco, ha comportato o I!argamentu" della dlrezmn_e amenda!e, attraverso un art:culazwne su due _: o
' iweiil, come: rappresentato nel[a ﬁgura sottostante Eaddove R : L o

1l pnmo Iwello delmea g!l mdmzz; strategic: deEI'Azienda,. R Lo
2 a! secondo Iivello é :nvece afﬂdato it governo strategico azcendale. L

{JiﬂEz;{}Nﬁ;leENDALE

18 -Direttore Generaie ‘Coliegio Sindacale

b
1 Comitate Assistenza | ! " Direttore Sanitario - : C"'“i“'“mm"“.' L B
'Ej - Dspedaliers i . Direttore Amministrative - _i Territorlafe : L SRR
P - P RS S SOV
R S , 11 DIREZBONE GEMERALE

B P wviak L -

memerpenney | oot et

. _ 2

.‘l I3
Governu Strategico

: :Dmmm mento vetﬂmle seiettiun

1t primo livello, che mdmdua gll Indmzz! Stmtegicn deH'Az:enda e composto da
o | tre organi dellAzienda:

v . il Direttore Generale, che costttmsce, msreme al Direttore Ammlnlstrativo e ai Direttore Sanitario, Ea
Direzione Generale, ' = : .
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* _ Collegio di Direzione;
. ¥ it Collegio Sindacale; . - -,
v tl Comitato di Assistenza Ospedallera
+. il Comitato di Assistenza Territoriale.

" -In particolare, il Comitato di Assistenza Ospedahera ell Comitato -y Assmtenza Territona!e indudono coloro o
- che contribuiscono alia definizione delle politiche di assistenza ospedaliera e terrltonale (es Direziom d:_: o

Pres:dlo/DIreziom dl Distretto, D|part;ment|, strutture trasversall, funzioni di staff). -

da:
Dlrezsone Genera!e S

. Coordinatore delle attlvtté de! Dlstretti, SR
Coordinatore delle attivits dei Presidi ospedatieri;
Coordinatore delle attivith di pianificazione e sviluppo;
Coordinatore delte attivit di supporto e gestlone, P
Coordmatore delle attivied di contro!lo o R

*® & % » @& w

| secondo Irveno, queﬂn dei Governo Strategico, costituzsoe un mSieme plu ampio ed & pertanto composto_ )

1t Coordmatore delle attiwta di plamf‘ cazione e swluppo svolge aitrest un ruolo attlvo nel primo I:vello quale o § :

supporto tecnlco nefl mdividuazlone di mdmzzu e oblettwt strategaq

I Coordinatori: B L
. ¢ promuovong I'attuaznone degit mdlrlzzz strategit:l alt'i ntemo dell ambito di attivitd che ooordlnano,

« sono altresi-garanti dell'integrazione e interconinessiane con gli ambiti sovrintesi dagli altri Coordinatori; . =~ * |

~». inoltre, su mandato specifico del Direttore Generale, perseguono le azioni necessarie al fine di gestire
- determinate questioni rilevanti a fivello aziendale (principio del decentramento vertccaie seiettlvo oon_- '
mandato del Direttore Generale su prooesslj progettl azlendail n[evantl e/o rx:tnc:) E SN '

4, Procesm efunz:om de!l'Azlenda Funzlom dl Staff

la catena del vaiore, rappresentata ne[ia f' gura sotl:ostante, descnve ia stmttura organtzzatwa de!I'Azlenda S _
come un insieme di_processi, Iaddove i cuore, la funzione di tutela e quella di erogazione, soRo | SEI’VIZI o

territonal[ e quelli ospeda!:erl che si awalgoﬂo de!le funzmnl di staﬂ‘ amoolate su tre ambiti
. pianlﬁcazioneesvﬁuppo, : S - SRR
» supporto e gestlone, PR

. oontraHo 3
?mcessaefamzaom deal’Azeenda S
: . ; - - : . - e ﬂ_\\ . ‘% : ..
S Serviz Temtoraaia S e L
oo {p.....an el Totols, s dba ekt POTA, Anshtanse uriarioie, ol clks, \0& \5:& T
: N e,
S IR )
i L i 0,,, e
i Sermzl Ospedaluers e NG
b " (Pandion i peoshutious, AT, Maia dinkiin, Aswbtwes wpidebocn, Omamon ] N /é
;e SR - S
iFT _ o stsommens .
y § TN m"mm \ N
4] ™,
T g A
8 -
]
.g
a .
&
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La catena del vaiore fcmlsce una rappresentazmne de![a forte interconnessione tra i processl prtman e que!h R
- funzionali al raggaunglmento degli obiettivi, definiti e momtoratl da!la Dmezlone Aziendaie che sovnnt:ende T
L lmteracat:ena,curandoneiatenutaecompattezza I TR E I ST e T

1l Direttare Generale pué affidare mandati su temattche speciﬂche e ralevanti a persone, mdrpendentemente -

dal ruolo rlcoperto e da!l'amblto aziendale in cui. svo[gono fa propria ; attivita, esperte nella materia oggettodi
- mandato o in possesso di capacith organizzativo - gestionali adeguate al mandato stesso (principio del . |
: :decentramento onzzonta!e selettwo con mandato del Dzrethore Genera[e su processv;:trogetti aaendah e

-_nlevantre/ccnth) : SR . S e _ C

4.1 Staff dz plamﬁcazwne e s\rliuppo o

- Le stmtture msertte in questo ambltxa sono _

S.C. Programmazronee{:ontmllo di Gestrone T

Sviluppo organizzativo - risorse umane e progette strateglcr - Innovatwr o

S.C. Politiche del Personale e Gestione Sb-ategrca nsme umane (J’nsenla funzzonafmente)

- 5.0 DLP.Sa (inserita funzronafmente) e .

5.C. Tecnologie - -~~~ o

S.C.Qualita - - e

S.S. Refazioni esterne = . - ' BRI S

Le funzsom/attlwta di guesto ambito d1 staff sono caordmahe, su lmputso del Dlrettore Genera[e, dalla S C RN
ProgrammazuoneeControllo d; Gestlone I R co

* & & 5 & *

SC Programmazionee(:ontrolio ds Gestmne O T N R I
' Questa struttura si occupa defla programmazrone delle attlwté sanitarie e de[la !oro sostem”b;llté econcmrca, S
del’analisi del consumo di prestazioni da parte delfa popolazione (domanda), dell'efficienza della risposta; = ©
‘segue Iorgamzzazlone deile strutture aziendali attraverso Vanalisi dei flussi informativi, siano essl di carattere .
economico o sanitario, coordmando i programmi di gestione ‘con gh indirizzi regionali in matetia e del L
momtoraggio ‘dellandamento . economico-finanziario; predispone i piani ‘¢l sviluppo aziendali, di
norganizzazmne deli‘attivitd, ‘di riequitibrio economico. finanziario e predispcme | budget dl attwlta delie

strutture pubbliche e private riefl'ambito della funzione di commlttenza ' R _ i

Svolge queste att:vita coordmandosi ﬁ.rnzionalmente con fe attre sl:rutture azlendall
La strutu.:ra e a dlrezione ammin!straﬁva ' R :

Svoige le. seguenti attivrta

- definizione e gestrone del piano del cent:r: dl responsablhta e del centn di costo _
- predisposizione budget per stipula contratti con le strutture prwate (Commzttenza), _ ' R
- | predisposizione delle schede obiethvu, per Ia negozrazmne e per Ia sot:toscrizlone, cosr come deﬁmh dal!a S
Direzione Generale; .~ . - SR
- predisposizione e monltoraggio 1n collabcraznone con ia SC Gest:one Eoonomlco Fmanzrana (GEF), d_ei R
' .. budget di spesa; . - PR
- predisposizione di report. dlrezmnall periodrci dei monitoraggto dez costr e deHe attiv:té ST
- collaborazione nelfa redazione relaz;om cli accompagnamento ai bitanci annuali e plurlennall dl prev!snone AR
i mllaborazrone con |I GEF e suppmto alla direz:one aziendale nel[‘analm de!i'andamento ecortomsco- Sl
: finanziario; . T
"+ redazione di document: quall Piani di attrvita Piam d: nentro, Piam di orgamzzazrone, Plam dr S
. efficientamento; - '
Lo implementazione e gesttone del sisterna di reporting (predlspos:z:one report direz:onal: ed controllo), _
S collaborazione con il GEF mplementazione e gestione delia caontabilita anaht[ca ' -

Supporta la Direzione Generale nell'attivitd di valutazione dell andamento della gestione dell'azienda
mediante l'utilizzo di strumenti gestionall quali il processo di budget (Unita Previsionali di Spesa) e Il sistema
di reporting. In particolare, tramite it sistema di budget, partecipa alla declinazione a livello di singcle
strutture operative, degli obiettivi economici, attraverso la produzione della reportistica monitora
l'andamento della gestione confrontandoio con gli obiettivi prefissati al fine di porre in essere
tempestivamente eventuali interventi correttivi in caso di criticita /o scostamento dai programmi.

9
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_ A!I'intero deﬂa struttura é presente un Serwz’a af RICEI‘CfJe 5!‘6‘!‘!5&0‘?6 che si occupa dell’anainsn del dato
- epldemlologlco ‘inerente 1a popolazione di riferimento, inoltre fornisce ed elabora i flussi riguardanti le .~ -
strutture private al fine della pred:sposzzione dei coniratti con le stesse (Commll:tenza) Svolge attivita di R
" consulenza alie strutture ospedailere e temtortall per ka conduz[one di studi clinia e reiatwa anahs: statlstlca '

L Alla struttura Programmazmne e Contro!io afferlsce una struttura semphce. o Lo

o S5 Gestione flussi - SR S SRR o RS
Questa struttura sovrintende alla racoolta é trasmlsmone in Regione det f!u551 samtan, Siano essl nferiti a
‘prestazioni ospedaliere o territoriali, inoltre gestisce le varie banche dati come ad esempio !anagra_fe I
degh assistiti (AURA e AULA) e/o | anagrafe detie strutture (ARPO e ARPE) L Lo

| Sw!uppo orgamzzatwo nsorse umane e Progett: strahegla - mnovatwa A

Questa unita di staff, oomposta da persone con competenze multa-specza[zstiche, st relaziona dlrettamente S
con'la Direzione Aziendale; in pamcotare a tale unita il Direttore Generale assegna gli obiettivi prioritari, tra = -+
cui quelli legati al processo di trasformazmnejswiuppo della nuova Azienda Sanitaria Locale “Cittd di Torino” - - .

negli ambiti relativi allo sviluppo organizzativo, allo sviluppo delle risorse umane e alla gestione dei progetti - .
strategici - anovatwl, che dtscendono sia dalla pzamﬁcazione azuendale sia da es;genze spec[ﬁche R
del!‘Azsenda : : : . : .

Svolge una funzmne lnnovatwa dl pres;dro di attlwta e pmgei:tf oon a!to fabbzsogno di integrazione, per i
quali occorre da una parte che la pianificazione, il coordinamente e il monitoraggio delle fasi di lavoro siang -
~gestiti in modo strutturato (supporto di profect management attraverso. WBS, Gantk, ect. ) e dail aftra_-_'. S
occorre un ‘azione di fac]lit:azione, interconnessione, memoria storica a livello centrale. - L
In partrcolare per quanto nguarda F‘amblto dello swiuppo orgamzzatlvo nsorse umane ] unlté 51 occupa dl

. ana!isi di prooessueruoh o RN
« monitoraggio di processt 0
. metodologsa di anal;s; del Iavmn

per quanto rlguarda I ambato della geshane del progett: strahegla mnovatm I'unrta si occupa dl
s co-progettazione . - '
« eventuale mplementazwne del progettc (es. progetto competenze dez dlrigenh professuonal")
. monitoraggio deile fasi del progetto e deile sue rlcadute ed eventuah proposbe di correthvi

Questa unita coltabora e supporta le strutture azzendalt e, in partlcolare, s tnterfaccla con la SC '
Programmazmne e Contro%!o dl Gestlone e con Ia SC Polttlche clel Persona!e e Gestione Strateglca risorse . .-
umane, S . R, . o

SCTecnologze - S - : : S EUR TR I PR D
~ La struttura si occupa di analizzare i fabbisognl tecno!ogim e dI pmgrammare gls interventl stano essi el
© innovativi o manutentivi, anche al fine dl proporz‘e aila Direzmne Generate i progettl dl :nvestlmento sulte B

“tecnologie informatiche e sanitarie, : PR
Al suo interno & presente una strutmra semphce, dotata ch nsorse umane e tecnrcbe che ha Spec:t“che A
. funzioni e competenze atte & garant:re i’operattwta del SEI'VIZIO e Ia realizzaz;one dei pmgrammi i

Nel!o spec:ﬁco la Struttura svolge le seguentl attlwté

 Pianificazione budget per beni e servizi tecnologtc: DeF inizione e controllo budget beni semz] relatwi a
_-tecnotogse informatiche e sanitarie. Analisi tecmco—orgamzzatwe a supporto det progettz tecnolog:c; IR
* Gestione progetti informatizzazione aziendale. - _

.. Pianificazione e progettazione degll approwrgloﬁamentl dz beni e servizi tecnolog;c: in attuazicme della
© programmazione aziendale e regn:lnale Interfaccia Direzmne Generaie Az;endale Intarfacda Regione per
- informatizzazione condivisa, ' '

- Adempimenti amministrativi e debito mformatwu 1stitumonale Gestlone pmtocollo, pred15p0512|one e
adozione provvedimenti (determinazioni e proposte di defiberazione). Comunicazioni istituzionall e
rendicontazione penodtca del deblto mfonnatwo riguardante le tecnotogle e gli adempimentt normatiw _
connessi. _ _ :

10
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= Ademplment: privacy, antlcorruziane e trasparenza Atti orgamzzatw! e ammimstrahw riguardant[ gll S
“adempimenti per Ia privacy reiatw: ai trattament: dl datz lnformatlzzatz Ademplmenb per !’antlcorruzsone e AR
fa trasparenza ' - o e

: .Aoquts;z!one semm tecno!oglci Programmazzone make or buy dei servnzl temoiogici procedure RN
. ‘negoziate e atti necessari peri ‘affidamenti in esclusiva dei servr::i e Yadesione alle gare di servizi espletate R
 da centrali dl commrttenza Funznone cil RUP per %’espletamento delle procedure e !‘afﬁdamento dez o

mntratt:

| Aoqutsmone beni e servizi temologic;, aff damentl chrettl Programmazrone make or buy ed afﬁdamento P
dei servizi tecnologici, acquisiti ai sensi defl'art.36 comma 2 lett. a) D Igs 50/2016 Funzwne dl RUP per S

- l'espletamento delle procedure e l‘afﬁdamento dei contrattl,

Predmposaznone programmi di mcurezza e continuita’ operatwa PIan!ﬂcazione ‘e pmgetl:aznone della . _
- Stcurezza e deila contmmta operatlva in ambito mformat:co, blamedicale e de!ie telecomumcazmm (datt e

fonia).

' Gestione manutenttva e 5|stemist|ca sugll applzcatw: aziendalx d!StFIbUItI. Assistenza temlca manutentwa, B

evolutiva e supporto sastemisttco sugl; appilcatlw azienclah distrtbwti mmpresz 5w “dzsposrtwo medlco
“gestlone c!elle bal!atncr"

Assistenza tecnica e manutenz:one def{e tecno!ogle lnfonnatlche hardware, inclusr swW dt base ed '_.'3:
applicativi locali stand-alone. Ass:stenza hec:nlca e manutenzlone dene becnologle per Ie telecomunzcazmnl o

- (dati e fonia; fissa e mobile).

Alla struttura Tecnologie afferisoe Ea struttura sempilce

+]

Gestione del ca!l~center manutentwo | R
Serwzs di vndeosorvegllanza. R

'Segretena amministrativa . centrallzzata per provvedimentt e azionl comum e apphcazmne de| R
'meedlmenti e dei regolament: aziendali per la gestuone del personale o S s

SS Investlmentl Tecnologlm e Manutenzuone Tecnologre | R

SS Investimenti Tecnoioglcs e Manutenzione Tecnnlagle

- .Funzmne direzione esecuztone conl:’attl per { esecuzlone de: contratti di fornitura c!i beni temologtq e

software. Gestione dei contratti per la fornitura delte’ tecnologle e dei software in tntt| 1 casi. dl__:
L sostltuzmne, potenz:amenbo e innovazione (emissione ordini e liquidazione fatture), ' : :
- Gestione inventari tecnologici informatizzati, collaudo e dismissione delle tecnologle Mantemmento L

‘ed aggiomamento dedli inventari tecnologici. Coordinamento degli inventari tecrotogici con queliz ) -

' " patrimoniali. Gestione dei coltaudi e delle dismissioni delle tecnologie baomedlcall, mformatiche, pe_r .
le telecomunicazioni (dati e fonla: fissa e mobile) e dei software, - -

- . ‘Raccolta -ed analisi dei fabblsogni tecnologici -per fa predlsposazlone dei p:anl dl mvestimento

 aziendali, settore beni, software e servizi tecnologici. Raccolta ed ‘analisi dei fabbisogni di tecnologie

"-'-;btomedlcall, mfom‘;atiche, per le telecomunicazioni -¢ dei software per la pianificazione degli '

' “investimenti e la progettamne delle gare di fornitura di beni espletate dalla 8C. Beni e Servizi,

- :. Analisi di mercato e predisposizione capitolati tecnici per fa fornitura di. beni, software e servizi. .

" tecnologici, a supporto delle prooedure di gara espletate dalla SC Acquisti. In conseguenza defla. .~
-'-plamﬁcazme degli investimenti, -predisposizione dej :capitolati tecnici di gara e delle clausole
tecniche di fomltura per F'acqms:zmne detle tecnologae e del software nelie gare espletate dal!a SC R

-;Acqmstz

- Supporto a%ia'progettaz:one mtegrata per ristrutturazmne (a] Ia reahzzazsone dz nuove aree santtane

. Progettazione tecnologica e delle soluzioni di arredo per F] realszzazaone delle nuove aree samtarie o_ :
- la ristrutturazione/riqualificazione di quefie esistenti. -

- -Gestione awvisi di sicurezza e campagne di richiamo tecnologroo Anahss degh awisr dl srcurezza €

delle carnpagne di- richiamo dei fabbricanti delle tecnologie & dei software in ottemperanza alle
normative vigenti. Predisposizione di azioni correttive con mordmamento di risorse interne ed
‘esterne per 1a loro esecuzione.

- Debiti informativi regionali ¢ nazionali. Ademplmento de1 debiti :nformatwi regionali & nazionali sulla
consistenza del patrimonic tecnologico e sugli investimenti tecnologic soggetti ad autorizzazione.

1
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- Attuaz»one programma di sicurezza e contmuxta operatwa Appltcazuone del programrru dl sncurezza e .
. continuita operativa neli‘acquisizione delle nuove tecnologie e dei nuovi software aziendali. ' o
- . Formazione e supporto del personale sanitario ed amministrativo .al cometto utilizzo delle nuove - -
- tecnologie. ngrammazwne & coordinamento della formazione per il persoua!e sanltarlo effettuata_\
- -, -dai fornitori di tecnologie e software, nel'ambito delle nuove installazioni, " - S
- “Manutenzione preventiva, riparativa ed evolutwa delEe tecno[ogle Ass!stenza tecnica e manutenzsone R
. - delle tecnologie biomedicali, . | - - S
- _Funznoni di direzione esecuz:one contratti per gestinne de; contratn du serviza di asslstenza tecnica e ER
- . manutenzione, Gestione dei contratti, di -servizi per Ia manutenzione deiie becnolngle biomedacal] R
- (compres] i dispositivi per I'erogazione di gas. medicali) L S
- - - . Fornitura di beni e servizi manutentivi, affidamenti dlrettr Acqunsto dl bem e serviZI manutentsvi al o
- . sensi dell'art, 36 comma 2 lett. a) D.Igs. 50/2016 {emissioni ordini e Jiquidazioni fatture). ' BRI
- -Gestione magazzino tecnologle Plamﬂcazicme ed approw;glmamento rlcambl tecnologla a soorta dt o
’ . magazzino., : R o : : o
- '.'-'-Acqu&s:zmne arredt per tutte ie struttl_{re azlendalt S o
- '_'Gestlone de! magazzuno degh arredi dl recupero ai ﬁru del nuso e prooedure di fuori uso o

la Struttura & responsablte de[te aﬂ:wrta’l vofte a! miglioramento contmuo della quallta deu servizi az:endah, o

anche attraverso lindividuazione e Fimplementazione delle misure preventive nelf’ mblto comp!esswo del coh
rischio. La politica della qualita aziendale verte essenzlaimente su quattro aree tematu:he o

. _';Orientamentoailapersona IR S L Ny .

« . Integrazione ospedaleterritorio . oL . LT T T . R IR

. 'Appropriatezza delle prestazlonl (cmnpresa I tt:v:ta dl venﬁca e uontroilo de: ricoveri delle strutture L

- esterne allAzienda) 2 S e R e e

e 'Slcurezza delle cure. L '. PR a _' o SR '_

Ne dtsoendono le seguenti aree ch mtervento relatlve a: BT P IR

quallta percepita; momtmagg!o customer sat:sfactaon, audlt cwuco, empowerment segnaiazioni URP LT

~-umanizzazione dei percorsi, ecc.; - St

-~ quality tecnico organizzativa: definizione di PIITA e prof‘h d; cura e relatavo momtoragglo del iivello dl S

aderenza tramlte set mdlcatori, aud:t cEimcE, ect. - : e . R

Inolb'e ia Struttura supporta le macro-art:co!azmm auendah neii deguamento lstltuzmnale al requu51t| d|_ '_: o
accred;tamento in stretto raccordo con la d[rezlone sanitaria d'AZIenda S _ "

Alla SC. Quahta affenscono Ie seguentl strutture e artrcolazlaonl orgamzzatwe "

o SS NCRE .- : -

oSS Rischio chinico (xnserfta funzmnalmente) D
o 55 Prevénzione rischio m.%tz‘vm (mserlta funz:ona[mente)

© Servmo Aocredltamento -

lasC Quallta con ciascuna del!e suddette strutture e art[colazmm orgamzzat[ve, deﬂnisoe oblettzw coerentl N
con quelli fissati dalla Direzione Aziendale, individua strategie per il loro ragglungimento stabillsce gl;
indicatori di monitoragg;o e Ia reiatlva modallta d! venf‘ ca de[i ff:caaa del!e attuwta svolte R '

- 88 Nucleo Coutrnllo Ricoveri Esterni (NCRE) S Lo -
Istituito con Deliberazione della Giunta Regionale 11 novembre 2013 n 35-6651 esegue !’attiwta di controllo
della cortetta codificazione delle Schede dj Dimissione Ospedaliere SDO in riferimento ai contenuti e alla
documentazione della cartella dinica. In particolare Vattivita si svolge presso le strutture di ricovero esterne
‘allAzienda, {pubbiiche e private’ accreditate) re!attvamente all'appropriatezza organizzativa e alla codifica
‘delle Schede di Dimissione Ospedaliere (SDO). Tali controlli prescritti dalia Regione, denominati di HI° livello

-{che di norma riguardano un campione pari al 10% della produzione) possono essere integrati su mandato
Aziendale e anche Regionale con ulteriori controlli qualora F'organo di governo Regionale reputi necessari

> altri ed eventuali approfondimenti in materia di codifica e documentazione sul ricoveri, Le attivita della 55
NCRE sorno strettamente connesse all'articolazione distrettuale che cura Ia Ilqmdazmne deile fatture delle
Strutture prwate accreditate.
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. Il Servizio amdltamnto & deputato alia messa in. atto dl un Sistema di verrf ca continua delle varie RS
‘dimensione. della qual:ta finalizzato al controllo del processo 1st|tuzlonale di valutazione . sistematica e_'.__-j=_' .

. periodica svalta da organismi esterni all’Azienda deputati a tale scopo, Tale sistera ha I'obiettivo di verificare 7

~ Fadesione a - predeherminat: reqmsm (strutturall, tecnolog|<:| e orgamzzativi) correlatt aiia qualrta_ A
-.'dellassmtenza : : . o Do o e

_”'SSRelazlonlEsteme SRR SR S
- - la Struttura gestisce i fluss! dl comumcazione 3 riievanza mtema e nello speaﬁco e responsab;le e svolge le o
'Segueﬂtlattmta L e : S T e e

- svﬂuppo 8 attuazione de! Plano cI: Comunlcamone Aziendale m coerenza con gli indirizzs regmnali e della
© ‘Direzione Generale; - : S RN S oo
- redazione Bitancio Somaleedl Miss:one, L SR R ' R
- . gestione dei. rapporti con le associazioni di vo[ontariato & cli tuteta del dmttl dei cattadlno, compresa la_ N
.- -predisposizione delle convenzioni, anche nell‘ambito della Conferenza Aziendale di Partecipazione; SR
- attivita di raccolta fondl proposmmne e organuzzazione dl athvit& e]o nmpagne d: ract:otta fond; per_ IR
’Azienda : L o : D _ S S

Affensce aila struttura iI Settore Comumcazmne a cm sono attnbulte Ie seguenti funziom

- Coordmamento degh uﬁ“ ici - relazaom con ii pubblloo (URP) che curano Ie attwrta dl mformazaone, _'
C accaghenza -ad. orientamento -dej cittadml nel rapporti con_ IaZIenda e ne mcnltorano |I grado dl :
. soddisfazione del[’utenza anche utilizzando strumenn appositi; Sl

- Sviluppo del prooesso di empowennent cﬁ umanlzzaZIone deile cure, SRR

- :Progetneuropeh I R T e

'-Infonnazione Relazmm con la stampa L

In staff aila Diremone Generale é prewstu un ufﬁcm die si occ:upa deil tfl\}ité d'l'g'estlor';e e 'cbbr'di.nament'o; E
det prooessu ch mformazuone 5V|Euppatl in stretta conness:une con g![ obiettivi istltuzmna!i dell'Azuenda 0 Ente L
Neilo specif co si occupa deﬁe seguent! attivita o : R

- _oomunlcazmne {stituzmnale relatwa alle att:vnta ed al prowed:n‘rent: emanata daII'Azienda e gestlone .
- situazioni negative; * - - R o

- - monitoraggio sistematico deila v:s:blhta dell'Az:enda mediante Ia rassegna stampa,

- _gestsone e-aggiornamento del sito web e dellintranet aziendale; - A R

- promozaone sui med:a dell'tmmagme dell'Azlenda attraverso la valonzzaznone delle attwlta svolte da;_ SRS

- servizl; e SR

- organazzaznone oonferenze, oongresm, convegm ed aitn eventl d1e comvolgono Ia Direzione o a!tre L
- ostruttuee; L 0 : - I
.- - studio, ricerca e acqwsxzmne d: pubbiicazmm (es ebook), studlo ed elaborazrone dl clep!iant, monograﬁe IR
) ;eopuscoll R : L. e : - B

. 4.2 Staff di supporto e gestione
" Le strutture inserite in questo ambito sono: '
: S.C. Politiche def Personale e Gestione Strateg[ca risorse umane
S5.C. Amministrazione del Personale e Legale S
5. C. Di.P.sa ' .
'S.C. Tecnico Area ospedaliera
8.C. Tecnico Area ferritoriale

13
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ASL "Citta of Torino” o : ’ I : . o : Funzmecompetanza_

s Farmaceutica (funzionalmente) .
» S.CAcquisti -
~ * S Logistica " .

" Le funzioni/attivith di questo ambito di staff sono coordinate, su impulso del Direttore Generale, dalla S.C. -~

- SCPolitiche del Personale e Gestione Strategica Risorse Umane
- ta Struttura complessa Politiche del Personale e Gestione Strategica Risorse. Umane attua gl indirizzi
espressi dalla Direzione Generale in materia di pianificazione, reciutarmento, organizzazione e sviluppo di - :
<arriera det Personale. Propone al Direttore Generale il piano aziendale per lo sviluppo del personale. . .- -
Definisce le politiche di valorizzazione e sviluppo defle Risorse Umane, in coerenza con le strategle e la
mission aziendale. - - - T T T S S
La struttura & a-direzione amministrativa. = -
S_voige__féseguenf_ci_étﬁtivi_téspéciﬁche:_-. . U L P P AR
~ " Predisposizione del piano dei fabbisogni di personale, procedure di reclutamento e assunzioni. Allo scopo.
di ottimizzare Impiego delle risorse e perseguire obiettivi di parformance organizzativa, efficienza,
economicita e qualitd dei servizi ai cittadini, programma i fabbisogno di Personale - dipendente,
+ Gonvenzionato e con contratto atipico, in colfaborazione con le altre strutture aziendali. Gestisce tutte le S
 procedure per assunzioni a tempo Indeterminato, determinato del Personale dipendente, Stipula | refativi .

contratti di lavoro. . e T e T e T T e e
- Relazioni sindacali e contrattazione integrativa. Analisi della notmativa e dei contratti coliettivi nazionali; -
predisposizione ‘dei contratti integrativi aziendali, dei regolamenti in materia di rapporto di lavoro e di -
flinee guida. Assistenza alla Direzione generale in occasione delle riunioni sindacali; tenuta -defla - . -
corrispondenza generale (convocazioni, Jinformazioni, trasmissione atti ecc.); gestione del permessi e R

_ aspetiative sindacali e adempimenti connessi alle elezioni della RSU, -

- Sviluppo Professionale. Gestione defla progressione e sviluppo di carriera del Personale dipendente: -
attribuzione degli incarichi dirigenziali con relativa stesura di contratto, attribuzione delle posizioni
organizzative e dei coordinamenti al Personale del Comparto. Attribuzione/riattribuzione del Personale
alle Strutture, in modo da garantime la valorizzazione professionale efo personale. Ha la titolaritd suf
movimento del personale sia amministrativo sia sanitario dal punto di vista operativo, attraverso la firma
del provvedimento, acquisiti i pareri necessari. . .~ - o s T

- Valutazioni, sistemi premianti e obiettivi. Predisposizione - gestione dei processi di valutazione del - -

* Personale dipendente; supporto metodologico e operativo alio svolgimento de! Ciclo di gestione delle
- performance., Gestiohe delle valutazioni periodiche a: scadenza degli " incarichi. Gestione fter della

- Performance (individuale e organizzativa) sulla base deghi obiettivi cosi come risultanc dalle schede di
" assegnazione  predisposte dalia - S.C. ' Programmazione e .Controlio di Gestione. Supporto tecnico -+

. all'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV); tale funzione & supportata anche dalla struttura™

- - semplice afferente a questa SC. .t T e S

- - Flussi informativi e comunicazione, Gestione delle procedure informatizzate in materia di Personale;

- analisl, monitoraggio e verifica def dati; elaborazione di statistiche utili alla programmazione e gestione. -

- delle Risorse umane. Attivita di supporto ai Responsablli delle Strutture -aziendali nelfutilizzo degli
applicativi informatici per la gestione del Personale, Gestione della comunicazione interna in materia di
Personale rivolta ai Dipendenti e aggiomamento della IntraAs! aziendale per le materie riguardanti il
personale. o T T e T -

- Monitoraggio costi del personale e gestione fondi contrattuali. Previsione della spesa annuale
complessiva del Personale e monitoraggi periodici della spesa del personale dipendente, convenzionato &
atipico. Determinazione dei fondi contrattuali e monitoraggio della spesa gravante nei Fondi, suddivisa
nefle vodi di riferimento (Incarichi dirigenzial, obiettivi aziendall, lavoro straordinario, etc.). Controfio
costi personale medico universitario e rapport! con Yuniversita. L
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ASL "Citia di Torino™ - T DR o 'Fu_nziom‘ecompetenzé

o= Benessere Organlzzativo Ail‘intemo dell'Azsenda vuene :stltuito un gruppo dl Iavoro che §i occupa del_ P
B Benessere. Organizzativo. Tl gruppo € formato da figure muiti professsonalt e multidisciplinari, coordinate .
" . dal Direttore della S.C Politiche Personale e Gestione Strategica:R.U., al fine di.integrare ‘le oro
o .competenze ed espertenze nel campo deila progettazu:ne e reat:zzazlone di interventi & soluzioni -
- organizzative in_tema di- benessere organizzativo. Nello svoiglmento "delle. proprie atiivitd i Gruppe .
- Benessere comvolge anche altre strutture in part:co!are !a S C Prevenzaone e Prot:ezeone, !a SS Psicologla T
3 azxendal& il servizio medlcacompetente S R . e

E incardinata neila sbrut:tura Politlche PersonaleeGestione Strategica RU Ia PR L
© SS Formazwne AZtendalee monlboragglo oblettwi sanstan RIS :-' DR

La SS Formazk)ne Aziendale e monttoraggzo oblet:tw: samtan svoige funzmni trasversal: su tutta I’Az;enda e sa S
refaziona in partloolare ‘con Ia Direzione Sanitaria, i Dipariimenti, la SC DLP.Sa e le altre strutture aziendali = -
per quanto attiene alla. formazione professronale ‘Nelio. specifico supporta la Direzione Strategica nelfs
promozione e accompagnamento al camblamento organizzativo e alla valorizzazione e sw!uppo delle risorse -~ .
umane attraverso la promozione di programmi di sviluppo formative orientati a garantire il raggiungimento di
obiettivi clinici, assmtenmah, organizzativi e gestlonaﬁ rivolti a tutto ii personaie dtpendente e convenznonato, L
- appartenente a tutti i profili professionali, - - Lo
- La S5 Formazione aziendale e monitoraggio obiettivr sanitarl eserc:ta Ee funz:om d: Prowder accredatato per Ia RS
Formazione ECM, nel rispetto dei requisiti strutturali, orgamzzatm, d:dattlca e qualttatwi stabllztl dat Manuale _' o
di Accredltamento emanato dat!a Regn:me Plemonte S ' . R
. . gestlsoe i process: ch racmlta e analts: dEI blscgm formativi En coerenza con gil oblettzw nazronah, R
. regionali e le priorita organizzative amendall al ﬁm delta predispone dei Piano annuale di Formazrone R
- Azaendale (PFA), S SRR
R “attua’ il PFA attraverso ie attlvzta di progettaznone, aocreditarnento erogamone e veriﬁca deile Sl
'mlzsat;ve formatjve aziendali; . - S
. gest!sce Ie pmoedure autorizzative reiative alla partec:pazzone des dlpendenti ad mazlabve formative
fuori sede; - i
. gest:sce i rapporti con Universlta Agenzle Formatlve, Istututl_Sao!astn:i, Regione per t'espletamento L
dei tirocini attraverso la stipula di convenzioni e disciplinari attuat!vi S
. gestlsce le attivith legate alle Borse distudio; - LT ' '
s Attuazione delie attivitd iogistrche e tecmco ammmustrative e sanitarie a supporto del funzxonamento S
del Corso di Laurea in Infermieristica. T
La struttura € inoltre deputata al momtoragglo degh 0biettwl samtan m m!laborazicme con la SC
Programmazlone e Controllo d! Gest:one SR . : AU o S

sc Ammmlstrazione del Personale e "egale - G

- oocupa dell apphcazmne degl: ist(tutl normatm e contrattuala (glund|c1,_ conommo—contnbutwl e
previdenziali) di tutto il Personale dipendente e convenzionato. Garantisce fa tutela legale del Personale e - 0
©  dell’Azienda, la gestione del contrattl assmuratlvl stlpulati dall’Az!enda a garanzla dez nschl che possonu
--ccmvn!gerelIPersona!e : R T AT
~ L'ambito. Ammimstrazione del Personale svolge !e seguentl attivnta - T ; : U
'« Aspetti giuriciici del rapporto di lavoro del personale dtpendente Tratt:amento gluridico del persona!e S
- . dipendente in applicamne dei CC.CCNN.LL. e dei contratti mtegratlw Registrazione e oomumcaznom._'
. obbligatotie di tutti i movimenti del personale. Tenuta fascicoli personali e certificati di servizio. Gestione .~
. Categorie protette e pratiche mva!!dlta per causa dl servizio Incartchi extrarstltuzlonail, Part time,' S
aspettative e cessazionl dai servizio, : E

'+ Presenze-assenze e controﬂo orario di iavoro del personale dlpendente in collaborazione anche can Ee
© altre strutture  sanitarie, tecnico e amministrative aziendali. Controlio delie presenze/assenze del
Personale dipendente, Gestione dei Profili orari; inserimento giustificativi in materia di orario di lavoro, .
- straordinario, reperibliita, permessi, ma!attle, e assenze a vario titolo del Personale Coordmamento degll e
uffict presenze decentratl _ . . N N
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ASL *"Cifta di Tordno” . ' B - Funzion! e compelenze -

. . -Trattamento economico e oontrlbutwo del personale dtpendente Appllcaz:one degl: istituti economid
previsti dai CC.CC. NN.LL. per Felaborazione delle retribuzioni del personale dipendente. Adempimento di
" tutti gli obblighi contributivi e fiscaii. Gestione dei piccoii prestiti e pignoramenti. Denuncia mensile dei

- - contributi {DMA), elaborazlone del modelli fiscali e previdenziali con le relative guadrature. Gestlone_ N

:deite detrazioni fiscali, assegm familiari, Caicolo premi INATL e relativa. denuncia annuale.

‘o Trattamento prewdenziale del personale dipendente. Prednspostz;one di tutte le pratiche da trasmettere
- allINPS per {'erogazione dei trattamenti di pensione, nonche dei trattamenti di fine servizio o TER.
- Agglomamento e certificazione della posizione assicurativa dei dtpendenti (parte glundlca ed economica)

. attraverso 'utilizzo dell’applicativo PassWeb. Predisposizione dei modelli PAD4_attestantl rserwzz prestati -

e le relative retribuzioni. Controt!o e trasmissione della denuncia ONAQSE.

e Lavoro autonomo & somministrato. Gestione def contratti di lavoro autonomo € de] rapporti con ie "
Agenzie di sommmlstrazmne Gestione degit incarichi Hbero professronail. T : S

. Medici ounvenzuonat[ Le attfvita del Settore sono sottoartzco!ate 154

-»  Gestione des rapportl giuridici e economici dei Medici di Medlcma generaie e Conbnu;ta -
.~ . assistenziale e Pediatri- di llbera scelta, in apphcazmne degll AACCC NN. e degli Accorcli P

. -.mtegratlv: regionali.
- .= Gestione dei rapporti grur:d:ca e economlq dei Medncr specrahstl ambulaboriali
s Partec:pazzone al !avori del Com:tato ex art. 23 ACN MMG~PLS. L

mblto Legale svclge Ie seguentr attlwta _ A : : S o
«  Affari legali:. fomasce Ia tutela legale {dlretta e indiretta} de! ‘Az:enda nelie dwerse sedi dl gzudizio con

disposizione di atti per la costituzione in gludizio e partecipazione, in rappresentanza dellAzienda, alle . -
udienze; intima agli Utenti segnalati-dai Servizi aziendali il pagamento di: t1d<ets non pagatz, prestaznonl S

- richieste e non effettuate, prestaz:om speaallstlche in Iibera professione. -

. Settore Contenzioso ex L '689/1981: tratta it Conhenzroso amministrativo in matena dn app[ucazmne del!e S
sanzioni amminlstratlve derivanti dai controlli, sul territorio del Comune di Torino, in materia di alimenti, -
divieto di fumo, animali, sicirezza sul lavoro, prodottl cosmetici e igiene pubbl!ca, esperitl da Ispettori = - .
del Dlparhmento di Prevenzione efo altre Autorita. Svolge attivita di recupero dei Ci’edlt! atiraverso_-

f‘emiss:one di nrdananze {di ard':iviazzone, ingiunzioni di pagamento e di oonﬁsca)

. Gestione Asszcuratwa gestione dei contratti assicurativi stipUlati dalf'Azienda a garanzia dea rischi che
passono colnvoigere il Personale dipendente, convenzionato o altro (RCT/RCO, RC Pattimoniale, -
Tutela/Patrocinio Legale, Infortuni), ovvero beni (Furto, Incendio, RC Auto, Kasko); gestione dei sinistri
‘secondo la normativa e le linee guida regionali, dallapertura del sinistro fino alla liquidazione del
risarcimento; gestione dei rapporti con la Societa di brokeraggio assicurativo; tenuta dei rapporti con fa
Corte dei Cont: in materia di sinistri, Opera attraverso il Comitato Gestione Sinistri, articolato in Comitato

* gestione sinistri aziendale (sinistri in franchigia) e Comitato Gestione Sinistri sovrazonale (comc:dente o

con la Citta Metropolrtana di Torino, per sinistri non in franchigia).

_ . Attivita normativa, rspettlva e di controilo. Svolg;mento di attivita di t:c.nsulenzaJr studio e ncerca in
" materia di Persona!e, con particolare riferimento al contenzioso del lavoro. Attivitd di supporto normativo

~al Nucleo ispettivo interno in materia di rapporto di lavoro. Attivita di supporto normativo in materia di

B prevenzione della corruzione. Attivith di segreteria degli Uffici per i procedlmentl dlsaplmari e supporto ai 3 :
t;tolan de!l azuone cllsmp[mare per Ea corretl:a gestmne del pmc:edlmento . . -

S.C. Di P.Sa. : Dlreznone Professnoni Samtarle

‘La SC Direzione Professioni Sariitarie svolge funzidni di pmgrammazmne, gu:da, mdtnzzo e controlto del
personale delle professioni sanitarie appartenenti alle aree professionall infermieristiche, ostetriche, tecnico
sanitarie, della riabilitazione e della prevenzione, nonché del personale di supporto alle attivith assistenziali

(0SS & OTA). Svolge, in collahorazione con i direttori di struttura, funzione di integrazione professionale e
multi-professionale, per Fottimale sviluppo dei progetti, dei percorsi e dej process: cIInEco—ass:stenzm!l, nel :
nspetto delie autonomie e responsabltata mdwidualf ' _ .
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ASL "Citfé_ di Torino”™ Funzioni  competenze

“Per quanto riguarda Ia gestlone del personale de]le proﬁessmm sarutane sopra elenc:ate, opera SR
confrontandosi con le direzioni di pressdlo, di dipartimento e con Ia SC Potitlche del Personale e Gestione e
- Strategica Risorse Umane, - -~
A livelio programmatorio - organizzativo Ia SC Di.P. Sa ooilabora on la Durezzone Aziendaie per quante B
- riguarda il funzionamento ejo le riorgamzzazmm azrendalr, con part[colare riferimento alla determinazione . -
delle necessita di risorse. Collabora, altresi, a livello dipartimentale, distrettuaie e delle smgole strutture per L
gl aspettl orgamzzatm efo rmrgamzzath delie varie attwlta sanitarie. - Co L : S

La SC Dn P Sa supporta Ia DH’GZIOI'}E Generaie per quantao dl specsﬁca competenza

» neila deﬁnizione delle necessmé di nsorse per if funzronamento delle strutture e de; sewizi ospeclaiien e_ RIS
- territoriali € nella assegnazione delle stesse alie unitd operative; ;o O
"« nella corretta e razionale gestione ‘del budget assegnato dalla Dlrezmne Generale, L ' B
"« pello svriuppo dei rnodelli organizzativi ed asmstenzm[z, nel rlspetto del prmcipi de[! appmpﬁabezza e delle T
-evidenze scientifiche e metodologiche, L L
+ nella promozsone del progetti di miglioramento della quahta (gestionale, tecmca, percepita),
nella prémozione dei progetti di prevenzione dei yischi; .. - '
» nella Jmplementazmne degli strumenti di lavoro, da utillzzare in via ordlnana, per Ea garanz:a det!a IR
continuita ed unlformrta detle attw:ta e prestazuonl ass:stenziall (documentazrone climca, procedure, R
~ protocoll, etc.); . SRR
+ nelia integrazione con it sustema formatwo universitario, nella promazlone della racerca e neilo svnluppo A
- - professionale; . L
« - nella definiziore delle azion: fcm‘zative necessarie aIIa 1mp1ementa2|one dEI prcgettl cil norganlzzazmrte o
: e[o mlgiioramento Lo : _ o _ _ -

_Alla struttura complessa Dl P. Sa. affer;smno Ie seguenti strutture semphcn

o 5.5, Servizi :nfemlenst!c: ostetnq 05peclalleri
o S.5. Servizl infermieristici - ostetricl.-territoriali . ol
o &S5, Serwu tecnlci rlabiiitatiw edi prevenz:one s - R
. Queste tre strutture partec:pano ai Gruppo dl Raccordo de: referentl delle Professn:nl Sanitarie R

o 8.8, Serwzl mfermlerlshq - ostetricl ospedailen - S.S. Servizl infermie:istici - ostetrch
territoriali - .8, Servizi tecnici, rlabziltatlvi e di prevenzione, - o
© Le attivita di queste strutture semplici, ciascuna per il propfio ambito di compehenza, sono le seguentl. :.j PRI
. parteczpare aila funzione prcgrammatorla generale della SC Di.P. Sa.; - ' -
< garantire it coordinamento gestionale operativo a livello dei Presidi Ospedaher:fT erriﬁono/Smgole aree
e/o professioni, con particolare riferimento all'utifizzo raziona]e delle risorse (incluso controllo del rispetto. -
delle norme sull'orario dj lavoro), alla. correttezza ‘ed appropriatezza delie attivitd ‘e prestazioni. . -
assistenziali (progetti, percorsi, processi) e allutilizo. corretto ed ordinario degli strumenti di lavoro al -
fine di ‘garantire la ‘continuitd e Funiformita delle at'twfta e delie prestazeonl, a tute!a e garanzaa degll T
", utenti, degli operaton e della stessa azienda; - L
partecipare alle funzioni di verifica, valutazione e- vannzzazmne degh operatort afferent: alla Stmttura, : R
verificare e valutare, in collaborazione ccm i Coordlnator; di- Dlparttmento e da SC, I_e attivita e i servizz o
-, affidati in outsourcing; - : T
= supportare le Direzioni ospedaliere e temtprtah per tutte te funmonz trasversali interessanti I’Area dl
' _"ﬁfenmento o comunque dl mmpetenza/pertmenza S o R o '

SC Tecnico Area ospedaliera

la struttura svolge le seguenti funziont: ' ' R C _

- Studioe predispostzione del programma triennaie e dell’eierzco annuale coorchnati per entrambe Ie s. C

“Tecnico;

- Elaborazione e gest:one procedure per ottenimento fi nanmamentl EDISAN coordmate per entrambe e
$.C. Tecnico;

- Progettazione opere di nuova cos!:ruzmne, ampllamento, ristrutturazione, manutenzione straordmaria
restauro, risanamento mnservativo relative ai settori edile ed impiantistico; '

17
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- Afﬁdamento assistenza, verff ica e controllo di progettaziom esterne, o o C

-~ " Espletamento delle funzioni di responsabile unico del procedimento per tutte le attlv;ta defla S C ;

- Espletamento delle procedure di scelta del contraente con predisposizione di documentazione tecnica e
. capitolati prestazionali per tutte Je attivitd di competenza, prooedure aperte, nstrette negcmate e "o
. affidamenti diretti coordinate per entrambe le aree tecniche; © (R
- Gestione e coordinamento defle opere di manutenzione ordinaria & straordmana reiatwe ai setton edile,

" impiantistico. (1dro~tem10-sanitano climatizzazione, elettrici e speciali, gas med:caif), impianti elevatorl, : -

_ aperture automatiche, sistema di continuita elettnca, nlevazuone e allarmi incendio, estintori e idranti;
- Direzione Iavon, contabillta, coordinamento sicurezza € collaudo per tutti | lavori di campetenza, ' R
. Acqws;z:one di permessi e autorizzazioni edilizie, pareri soprintendenza beni architettonici, pareri organi o
- di tutela ambientale ed istituti e serviz: di prevenzlone, parerl V. V F., notiﬁche pre!zminari presentazmne' Lo
. certificazioni catastali; : S
C- Ademplmenti cannessi alla rlchiesta cle1 COdICI CI G e C U, P presso A V. C P e C.I P E.;
- - Verifica e aggiormamento dati D.E.S. Regione Piemonte; o
C . Gomprlazme schede di rendicontazione presso Osservatorio Regtonale Contratti Pubbllcz, ’ .
.~ Attivita di interfaccia con la Regione Piemonte per programmazione Interventi oggetto di fi nanmamento, e
- Attivita tecnica di supporto nell'applicazione delle misure per la prevenzione deiie mfezmnl da tegloneila, N
- Attivita di verifica impianti elettrici focali adibiti ad uso medico; _ o : ) o
- Attivith di verifica obbligatoria prevista da specifiche narme in materla, : .
-~ Manutenzione degli autoveicoli di proprieta deli‘Azmenda Samtana l.ocale Citta di Tonno,
- Coordlnamento delle S.5. assegnate I S e -

A questa struttura affer:scono due strutture semphc:
o S5 Gestione manutenzione MV-0AS . .
"o SS Ge_stione manutenzmne Martmi _ AT

- SS Gestlone manutenzione MV‘- GAS _ T
Sono attivita delia struttura; '

- Gestione' della fase di esecuzione appalti esterm relatwu a manutenzmm ordmarle e strao_rdlnanef_'.__ S

rientranti nei settori edie ed impiantistico comprese direzicne lavori, contabilita e collaudi;

- _CoIIaborazione nefla ‘progettazione opere di nuova costruzione, . ampliamento, rtstrutturazione, E L
manutenzione straordmana, restauro, rlsanamento oonservatwo relat:ve ai. setton ediie ed_ R

- impiantistico; - S
- Responsabite dell’ esecuzlone cIeI cor:tratto de: servizi per Ia manutenzwne de[!e aree verdz di tutta_ L
i'ASLCttta cI:Tonno, e o . o . : : L

S8 Gestaone ma nutenzmne Martmr
Sono attivita della struttura: o ' ' Lo
-. Gestione della fase’ di esecuzlone appattn esternl relativi a manutenzaom ordmar:e e straordmarie BT
. rientranti nei settori edite ed impiantsst[co comprese direzione lavori, contabllita e collaudi; - SRR
- Coliaborazione :nella pmgettazione opere di nuova costruzicne, ampliamento, nstrutturazrone,

- manutenzione straordmaria restauro, rls_an_amen_to_ conservative relative .ai settori edile ed . .

' ImplantIStICO,

- sc Tecmm Area temtoriale

La Struttura oompiessa ha cnmpetenze relatwe atla programmaztone, progettazlone ed esgcuzions dei lavon L
di edilizia comunque finanziate compreso-le ristrutturazioni edilizie ed impiantistiche e tutti gli interventi di .~
manutenzione ordinaria ¢ straordinaria di tutti gli edlt“ ici del patr:momo az:endale ad uso non ospedallero
La struttura svolge le sequenti funzioni generak; R

»  Programmagzione delle attivita della struttura. : ' ' ' C
. - Direzione e organizzazione temico—arrmlnistratwa merente la struttura, nel suo camplesso .
. ‘Studio e analisi inerenti le attivita defla struttura voite a proposhe migliﬂrative Lo
. - Motivazione del personale assegnato. _
. Coordinamenm della $.S. e {o svolgimento delle attlwta refative.

La struttura svolge le seguenti funzioni specifiche:
: _ -~ 8
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e Programmazione degh accertament: e venﬁche suﬂa fattlbllfta becmca, e_conomlca ed amminlstratwa SR
- degl interventi da realizzare. R
¢« _:Raccolta deile necessta e den fabblsogm e redazaone del Programma Tnennale degh Investfmentr e
. _"..Prooedure 2 gestlone datl rlchiestl da!la Reglone P:emonte

. Gestione delle  manutenzioni ondmane, preventlve 05U chiémata nonche deﬂe manutenz;om ;_
straordinarie, ; anche di attrezzature tecniche di competenza; R

. ‘Progettazione e lavori edilizi ed impiantistici relativi a nuove opere appartenentt a speciﬁa
- programmi innovativi di edfllzla sanitaria, anche plunermali comunque finanziati;
e . Servizi di architettura ed ingegneria relativi a progettl di lavori ed impianb di cui af punti precedenti
e Effettuazione defie verifiche obbligatorie previste da specifiche norme in materda; Ll
« . Flaborazione e gest[one prooedure per ottemmento f nanzlamentn EDISAN ooordinate per entrambe L
- . JeS.C. Teconico; - R
. Gestione - delle procedure relative all'acquisto d| beni semzl e Eavcm de] settore dz t:ompetenza__ e

- coordinate per entrambe te 5.C. Tecnico;

Funzioni di Energy management coord:nate per entrambe Ie S C Tecntoo

Supporto Tecnico alla Commlssmne di Vigilanza; '

‘Servizi di antmtrusmne édi wgtlanza coordinate per. entrambe le S C Tecnlco, _ ' ' o
'Predisposizione d; programml dr contro!lo e manutenzione dez rnanufattl oontenentl amlanto (MCA), R

* & 90 W

“Tutte le funzionl de!la struttura sono svolte in ambltl spemallstzci cosn mdnwduatr
SETTOREEDILE _' o L S
' * Attivits dl venf ica e studio per !a deﬁmzione dello stato di fatto der fabbncatl di propﬂeté anche a: e
- fini della venf'ca dello stato di s&curezzaedel cicle di vita; B N P T T
- » _Gestione procedure per messa a norma dei fabbncatl,_ L
... Gestlone della manutenzmne ordtnaraaestraordmaria, L L R
~« Attivitd di verifica, studio e piamf“cazione da nuow mterventl strategla patnmomall m coordmamento S
~ conla .S, Patrimoniale; . R R e e T
= Servizi di progettazione e foro gestione, S ST
= Attivita di progettazione interna; .~ 2 ¢ - e .
* .Acquis:zione di pareri tecnici, coordmamento e venfca fasn progettuafz, coordmarnento e valldazione R
-progetti definitivi e perizie di variante; : R : .

»  Gestione Pratiche con Amministrazioni locali ed Enti dl Vrgllanza, L P
‘= Gestione e funzione di supporto e ooorc[mamento ai Responsablle UI’IiCO dei Procecl:mento (RUP) R

. art. 20 legge 67/88; S

= Direzione favori, assistenza, cantablllzzazmne de: iavon, Ilqwdazmne e co!iaudo ln forma d:retta per T

interventi in manutenzione straordmana ed ordinaria; - o o AT

*» . Progettazione interna {redazione capitolato speciale dappalto computi metnci estlmativa e!aborati
- - grafici), acquisizione di paren tecmm, venﬁca de! progetto prellm[nare e valldazmne progettl esecutwl SR
. eperizie varle; - o DI
s Controllo delle nstfutturazaom e manutenzmne degh immoblll afﬁdate a terzi

. Controlio dei servizi tecnici manutentlvl affidati a terzi; - '
I 'ngettazmne arredamentc per nuow mtervent: patrlmomail (iottx funz:onall e funzwnanti)

EITORE ENERGY MAQ&_G_.EB E USO RAZIONALE DELL ENERGI ' ' e
- -.'Gestione e oontrolio del!e utenze energia elettnca, acqua potabtle, gas, gasollo, telenscaldamento_ . L
] Deﬁmzuone e realizzaz:one pchtrc:he di risparmm energetuco con partroolare attenzuone allo swiuppo e
- alfutilizzo di energie rinnovablli; :
. » Individuazione di possibili azioni, interventi e prooedure per promuovere I'uso razmnale clel['energia,
Partecipa, per guanto di oompetenza, all attuaz;one deiie prevismnl contenute nel--Piano degh .
Invest!mentl Az;enda[e (P AI ), _ o
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'.m:&ﬁ_m&mmm R TR | e
: = Attivita di verifica, studio e collaucto per !a defimzione del!o stato degh lmpxanti al F m efﬂc:enza d‘ '

o _"-funzuonamento, deﬁa sicurezza e del ciclo di vita; - : e
= CAttivita. di verifica periodica degli impianti esistenti cost come previsto daile Ieggl wgenti o R
o _-jProgettaztone interna (redazione. capitolato speciale d‘appalto, _computi-metrici estimativi elaboratl R

“grafici), aoqmsmone d: paren tecmm, venﬁca del progetto preltminare e vatlda:zone progetb esecutlvt C
© - e perizie varie;
-« Gastione Pratiche c;on Ammtmstraz;om iocah ed Enti dz VIgllanza (prat|d1e W FF ARPA UTIF
.- "ISPESL, ecc); . -
. Direzione lavori, asssstenza glomaiiera al cantiare, mntabsilzzaztone dei !avon, Eiquidaziene e coilaudo VY
Tin forma diretta o ‘indiretta per intervent! di manutenzmne ordmarla e straordmarla e su nuove
o “strutture o per opere di amp!tamento e ristmtturazione, o '
- »  Gestione procedure per messa a norma dei fabbricati de!I‘ASL (D Lgs 81/2008 Awedltamento,
- Vigili del fuoce, C.P.L, dichiarazioni di conformita Decreto 37/2008. ecc., ); ' S
= . Svolgimento delle atnwta tecniche ed amministrative per Fottenimento delle autonzzazlonl penodlche
“ai fini dell'esercizio degli :mp|ant1 prewste dalie Ieggl in vigore in relazmne alia sfcurezza (p-ratlche
VV.FF,, ARPA. UTIF, ISPESL, ecc.); . Coo
' = . Gestione della manutenzmne ord;nana e straordlnaria diretta 0 En appalto relativa agh implantl
tecnologicl; - L
= Elaborazioni proposte per Ia realizzazione dl mpsantl nuow o] d| Impzanti cia sostitu;re rlstrutturare, o
" --Gestme del SEI’VIZID dz manutenzlone antmcendlo L o : EERRC

SE]TORE IM N MOMECCANICI

S _.-'.Attlvita di venF ca, ‘studio e co[iaudo per la def nizione deﬁo stato degll tmplanta al ﬁm efﬁcrenza dl
: -_-funzionamento della sicurezza e del ciclo di vita; - .
= “Attivita df verifica ‘periodica degli impianti es;stentz cosi come previsto dalle Ieggi wgentt, : R
S -_'-Progettaznone interna (redazione capitolato speciale d'appalto, computl metrici estimativi elaboratz
- grafici), acquisizione di pareri tecnic;, venf‘ ica del pmgetto prellmlnare e valldazmne progetti esecutivi
e periie varie; -
v Gestione Pratiche con Ammlmstraziom locail ed Entn dl V‘grlanza (pratu:he W FF ARPA, U'IIF
ISPESL, ecc.); o
» " Direziche lavori, a5515tenza gsornahera al cantlere, mntab:llzzaz;one dE.‘[ Iavon, lzqurdazione e collaudo
“in forma diretta o indiretta per interventi di manutenzione. ordmaria e straordinana e su fauove
- strutture o per apere di ampliamento e ristrutturazione;
- = Gestione procedure per messa a norma dei fabbricati dell’ASL D, Lgs 81/2{}08 Accred:tamento
- Vigili del fuoco, C.P.1., dichiarazioni di conformita Decreto 37/2008. ecc ); L
= Svolgimento delle attiv;ta tecniche ed amministrativé per 'ottenimento delle autorizzaztom periqdlche 5
-al fini dell'esercizio degi impianti previste dalle ieggl in wgore n re!azlone alla su:urezza (pratiche
. "VV.FF., ARPA. UTIF, ISPESL, ecc.); - N
Cow Ges’none della manutenzione ordinaria e straordmaria diretta 0 m appaito reiatwa agll :rnplanti .
__tm!og[c“ R
. ___Eiaboraziom pmposte per Ia realtzzazrone dl Impsanti nuovs o dl tmplanti da sostttuwe ristruttt.lrare

A questa struttura affensce Ia seguente struttura semplioe
o SS Fatrimomo ' '

SS Patnmomo : SR S :
Alla struttura semphce Patrimonlo sono assegnate le seguentz competenze

.- Gestione inventari beni mobili & immobili, con raccordo del personale consegnatano dei beni'
. - Gestione contabile ed mvent;artate per. d fuon uso del bem mobth m oo!laborazione con le S. C.
" Tecnologie e Techico; 0 : . : ST
- Tenuta del fibro cespite;
-~ Gestione defl'archivio informatizzato det “FASC‘[OOLO DELL‘EDIFICIO"
- Determinazione quote di ammortamento;
-  Definizione stato di fatto dei fabbricati di proprieta e in conoessmneflocazmne
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Soad

‘Gestione report sul patrimonio immobiliare conenti; .©- 70 : ' SN

‘Redazione del piano annuale per la valorizzazione patrlmomo smmob[llare azzendaie (P AI ), R
" Gestione patrimonio immobiliare per quanlao rlguarda vendlte ] acqwstl : . R
_ Gestlone tnhuh (IMU TARI TASI ecc. ), o e :

: Gestaone !ocazioneecomodat:i bem lmmobm, Ll U o

-Gestione _uterze (energia elettrica, . gas) i comprese ie procedure da attwaztone, cessaz:one, R
.con!:rol!oehqundazione fatture; .~ ° . o R . AT

* 'Gestione beni in comodato e donaz;oni

Gestione: dlsmlssaone e cessione di benE patrimoniali

SC Acqulstl e _
Ala §C Acqulsti delka ASL “Cltta di Tonno" affenscono le seguentl funzmm

'_-predisposizrone caplto!atl ammmzstrathnecostante agglomamento normatwo I
- gestione delt’ spietamento del!e pmcedure d[ gara, sopra e sotw Fa soglla comumtana, tradmonah e R

_ Definizione della programmazmne degli acqu:sti con nferlmento a benl sanltan e non, semzl, bem dl _ - o
“investimento, servizi ad alta mmponente tecnologlca 5|a per I‘ASL “Cltta di Tormo" che per I‘AIC 2 in
qualita di capofila; s S

'-_Anahs: della domanda “fi nahzzata all'aggregaz[one dEI fabbtsogm ln m!laborazmne con !a I
-_Comm:ss:one Dispos;ltlw ela Commlssmne HTAMMTM; : : R
- ‘collaborazione con i nuclei tecmcz alla StBSura den disaphnan tecmc: e supporto alle commtssaom '

tecniche perle parti di competenza, L

' -'telematiche, o

' .-'_adesione gare espietate da centrah dl c:ommlttenza, L
_stipula dea oontratt: prevra acqussuz:onee venﬁca della documenmz:one - A R
: effettuazione del!e oomunlcaztom obbllgatone e dl tuttl giz ademplmentz normatw: (Trasparenza, -
-ANAC, Osservatcrio ) e . : T o

. supporto, ln caso di contenz;oso coni formtori, per ia dlfesa !egale deII'ASL
'_.ordlm penmatena!l di competenza AR - AR
._Qesttone magazzmo non farmaceuhco R

- Supporto a!%a Dlrezlone Azrendale Imitatamente alle de5|gnaz|oni in ambzto di AIC per Ia COSt!tUZIOﬂE dl N f __
nuclel tecnici .efo comm;ssiom gludicatﬂm 8 supporto di gare centratlzzate esptetate dalla oentrale dl_

_':oommrttenza reglonale

- sC Loglstica SO

o Alia sC. Loglstlca deII’ASL “Gtta di Torino" afferiscono Ie seguentl funzioni

- gestione dei ccmtratti di fomitura per i settori di mmpetenza, non speciﬂcamente attnbu:tl ad aitre _ _' .
Strutture aziendali eprec:samenﬁe = e _ . _ S ol

beni samtarienon L

-"'_ semzi non sanitari appa!tatiaterz:
=~ beni ad investlmenl:o T

gestione ordini di wmpetenza e llqwdazlone fatture entro |I budget dl spesa assegnato & sup

_ rnomtoraggno
liquidazione deile fatture per centro 4l costo relative al budget assegnato

gestione degli acquusa in economia e della cassa economaie
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' ..-_controllo dez SeI‘VIZt appaitat:

3 _'-'4 3 Staff di controllo

. Le strutture lnsente in questo ambzto SONO: o '
Sl e SG ngrammazxoﬂe e Controllo of Gestione (ﬂmzmna!mente)

- :parteapaz;one a nuc!el tecnicr ea comrmss:oni tecniche per i settor: dl competenza - | ‘: _

- -gestione del parco auto e dei trasporti aziendall

'-_gestlone diretta det servizi economall e relatwo personate assegnato (autisti, portinai central:stl,
oecc). : - L B .

+ 5.C. Gestione Economico Finanziaria :
5.C. Controlio delle proeedure e gestlone attav:l:a ammlnistratwo—contabali
S.C. Affari Generali - ' Lo : O

. SC Prevenz;one e Protezione

Le funziom/attlwta di questo ambito dl staff sono coordlnate su 1mpuiso del Dcrettore Generale, dalla S C
Gestione Economlco ananzaarla ' . L : _ _ :

sC Gestlone Econom;co Finanz:ana

la Stmttura ha la responsab;hta delia gestmne economica e ﬁnanznarza delI’Azuenda assicura la regoiare_ .

tenuta della contabilita economico patrtmcniale e garantlsce che venga rispettata !a normatwa vsgente_ : RS

nellespletamento degli adempimenti fiscali. -

Nellambito delle sue competenze si occupa della predlsposmnne del Bilanczo annuale di eserclzm, del Y

bilancio - plurlennale di previsione, dei consuntivi periodici e delie situazioni economlche e patrimoniall utili
- alla rappresentazione deil'Azienda, con il necessario coordinamento e raccordo con ke strutture aziendali che
alimentano it ciclo di bilancio. Provvede alia gestione finanziaria delle risorse ‘aziendali, monitorando Ia
situazione dei fornitori e dej clienti (debiti e credztl), e controilando ia gestaone del ﬂussi dl cassa o
NeIIo specifico la Struttura svoige le seguenti attivith: o

redazione del bilanci annuali e pluriennali di previsione, redazlone delia documentazione di bslancm e .

contabilith analitica in oo!!aborazione con Ia SC Programmazlone e Controtio dr Gestione (nota lllustrat[va
e relazione sulla gestione) : '
redazione dei monitoraggi trimestrah e de! tnlando consuntwo d'esercmo, e ' SR
redazione delie relazioni ai monitoraggi periodici, e al conto consuntwo d esercizio, in cciiaborazione cnn
la SC Pregrammazione € Controllo di Gesttone, : S R

B
registrazioni di contabilita generale; '

- contabilita fornitori (reglstrazfone, smistamento, pagamento de!!e fatture pass;ve e reglstrazmne
- documenti lnternl), ' o
_contabilita chentt (emlssrone fatture attzve, comspettiw document: interni _ mcass; della hbera N

professione); - -
gestione ﬁnanzmrla (gestlone autonzzaz:om di spesa, f!ussa dl cassa, rapportl con !‘Istltuto Tesoriere),

~adempimenti fiscali {versamenti erariali e contributivi periodici, denunce - INTRASTAT, comunlcazlon: .
periodiche iva, Dichiarazioni VA, Umoo, 770, IRAP anagrafe de!!e Prestazwm, teauta dEI registn IVA e -

. aitri adempxmenti fiscali};

tenuta del libro Giornale e Inventario;

monitoraggio finanziament pubblici e privati; ' o ' IR
rendicontazioni contabili al Ministero defl'Economia e delle Fmanze. gestzone plattaforma Mef per fa
certificazione dei crediti e dei pagament; ai fomtton, implementazmne settimanale e mensﬂe del Conta
Disponibilita MEF); -
supporto alla direzione aziendale nell'analts: dell'andamento €Conomico- f‘ nanziario dell’Ente, _
gestione' dei rapporti con la Regione, il Cotlegto Slndacale ela Corte dei Ccmtl reiatwamente al bifam:l ed
ai momtoragg! dl competenza. - _ .
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:'_.SC Cuntroilo de!le pmcedure e gestloue atl:lwta ammmlstratwo oontablh

Cla SC Controllo deile pmcedure e gestlone deile attivlta ammmlstratlvo contab{li 5| oocupa dl

. attlwta dr veriF ica e controllo ammmlstratlvo cont:abzle, R
e atnwta di gestlone ammmlstratzva e contablle, med[ante ie strutture ad essa aﬁerentl

: '-La modema concezione clei oontro-!h ruota attomo alla nozmne dl !'lSChI aztendalt, al!a icro k:lentlﬁcazmne, PRSI
Fo _valutazkmee monitoraggio, 0 Co L
© - Un sistema dei controlli per essere eﬁ‘cace, deve essere mtegrato cid presuppone che Ie sue components AR

" siano tra loro coordinate e interdipendenti e che il sistema, nel suo cmnplesso, sia 3 sua volta integrato neI
_ generale assetbo organlzzatwo, ammm!stratwoecontablie deila azua:nda T TV AR T I

I pnncipab attort del sistema dl oontroilo mtemo inteso oome “proc‘essv cmf?gumtq. messo n azz‘v e'
- mantenuto dal responsabrb defle attivits df governance, dalla direzione e da altro personale delle az&nda af o
 fine di. fornire una ragionevole. sicurezza sul raggiungimento . degli obretnfw aziendsli con riguardo ..
- alfattendibilits delfinformativa finanziaria, aﬁel?“caaa e aifefiidenze dellz sua atﬂvita operafwa ed afla_ R
_ wm"onmta alie /eggloa/regolamentfappflcab:ﬂ' SONo rappresentatl dal Lol S RETAE

‘g Colieglo Smdaca!e che rappresenta :1 vertlce de[ S:stema di Vtgilanza ;. o

- “Direzione’ Aziendale, quale organo di supervisione strategica, che si aWale della SC Cbntm!!o .
a@ffe pmcedureegesﬂane attivita ammm:strarfm ~eontabily <. ' '

DL per Yattivita Istruttoria di verifica della attuazione delle’ procedure di contro!lo del Dmgent[ .
- amministrativi esecutivi incaricati dell vstituzzone e del manhenimentc dl un eff‘ nce s:stema di
- ‘controllo mternoedl gesttone del nschl,. RS S co

__ _'-_'per { attlwté d[ veriﬂca e consulenza, fmahzzata ai nghoramento dei processz ds contmlln e di =
SR -._-_gestione dei rischi amministrativo mntabllz, s S

. per iattivité 'di veraﬁca della attuazione da. parte de: Dlﬁgent: responsablh detie procedure S

Vprev:ste dal-Percorso Attuativo della Certificabiiith (PAC) ‘ovvero la attuazione dellinsieme . - °

“delle pmcedure che -Tazienda deve obbllgatonamente attuare .per . essére in ‘grado di - s
- affrontare in qualsiasi momento una Revisione Legale dei conti che consiste nell'esprzmere
- con.apposita relazione un giudizio sul bilancio di esercizio e verificare nel corso deil'esercizio -
a regolare tenuta della contabilith e fa corretta ritevazione dei fattidi gestione nelle scritture - -

" ‘contabili . La SC Controllo delle procedure & gestione attivits amministrativo - contabili si.. .~

" pone’ quindi ‘come ‘primo interlocutore con la societd individuata dalia Regione per fa -

" . Revisione Az:endaie perla vexifica del srstema di controilo interno ‘che rappresenta un attivita -

.- fondameritale ' per .una corretta pianificazione volta “a ‘identificare le tipologie di errori T

o _potenziah nonché a detenmnare ia natura, Ia ten‘ipestwata e !’estensrone delie procedure di o

. - revisione conseguentl, R RPN L T AR

Alla struttura Controllo procedure e gestlone de[le attmta ammlnistrativo contablii afferisoono _:_ S T

o - 55 Gestione Amministrativa territoriale (GA.T.) S R R

° SS Gestrone Amm:n:stratrva ospedallera (G A 0. ) RN '

: '_SS Gestmrle Amministrativa terntorlale (G.AT) - - e e T
L Questa struttura ) trasversale ai qua&ro Distretti ed ha ia funmone ch gesture Ia fase “hquidatoria delie ST
“varie attivita che fanno capo. ai Distretti ed alle strutture temtonah extra dipammentah (es RRF
“Territoriale, Cure Palliative, Cure Domiciliari-Disabilita, ecc). s
- Adotta i sisterni di controlio previsti dai regolamentl.(dlsposmom azrendali nei confronti di Ditte
*fornitrici di servizi; organizza e dispone i controlli amministrativi relativi allapplicazione di norme quali
. le autocertificazione, la-riscossione dei ticket non resi. Per la parte riguardante la predisposizione di
- atti deliberativi riguardanti la stipula di convenzioni, |attivazione di rapporti non riconducibili alla
normativa sugli appalti di beni e servizi ed altro, fara riferimento per ghi a5petti glundicu alla S C Affan
Generali, la struttura in questi casi svolge un complto propasitivo,

1
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SS Gestione Ammimslmtwa ospedallera (G.A.D) . oA e U
-'___Questa struttura & trasversale al tre Ospedali ed ha fa funzione dl gest!re prmcipalmente Ia fase oL
Miquidatoria” delle vatie attivita che fanno capo ai Presidi. L
Adotta i sistemi di controllo previsti dai regoiamentlldlspomzaom amenciali ne: confrontl di Ditte_' e
fornitrict di servizi, si occupa del recupero crediti in ambito ospedaliero. ™ -

- Attua i procedlmenti preordlnatl alla st:puiaz:one dl protocolli, accordi quadro, convenz:ont attlve e ..
- passive con soggetti terzi, ad eccezione delle convenzioni in matena dl I:bera professmne e con e .
-associazioni di vo!ontanato, e tenuta dello sudenz:ano. ' SR

' .'Preclisposmone regolamento e svolgzmento delle al:t!v:ta dl competenza mdlwduate dal regolamento
- stesso sul!e sper:mentazuom cilnlche . S -

S.C. Affan general: . : . o
; La Struttura Comp!essa Aﬂ’ari Generaii svo!ge Ie seguenti funzrom

Gestione del Protocotla informatlco generale deIl'Azlenda, del Ttolario e del relatwi ﬂussz dommentai:, T
ricezlone e spedlzmne della corrispondenza; : o
verifiche di regolarita formale delfe proposte di del‘berazmm e ailestimento sedute deliberative, L
- attivita di supporto alle strutture sanitarie nel[a predlsposmone deile dehberazrom di competenza, IR
curandone principaimente gl aspetti giuridic; - o

« pubblicazicne delle Deliberazioni e delle Determinazibni de!l’Aibo Pretono on Ime e trasmtsssone aile_--‘_.-.. .
-artnco!az:om aziendalf a!!’Aumrlta Regtonale per it control!o preventivo, al Colleglo Smdacale e a[ia Corl:e RN

" dei Conti; S

o tenuta. det Registro delie Deizberazmm del Dlrettore Generale e de! Reglstro deile Detenmnazzonl -

darigenz[air, _ . o : . . _ o o :
= autenticazione delie dellberaz!om, ' ' o '
»  conservazione legale dei document! digitali della struttura e dematerlallzzazmne degh attl
« gestione del massimario di scarto e adozione dei prowedimenﬂ dl scarto degll att:
. _.regoiamentazione in matena di donazmnz, S o Co o
o attivita istruttoria e prowedlmenu preordlnati ati accettazaene/non accettazuone dl donaziom e
~ sponsorizzazionf, L S : :
» regolamentazione del dinttc di accesso agil attl ammmrstratuvi ' o ST
. regolamentazione degli adempzmenti oonnessr ai trattamento dei dati personali in ottemperanza aila s

normativa per il diritto alla privacy; .. o :
= ‘supporto di segreteria ai componenti della DII’EZ!O[‘IE Generale al Coilegto dl Dlrezmne e al Conscglm dei " o
- Sanitari (Ufficio di Segreteria di Direzione); _ : oo
segreterla del Coltegio Sindacale e della Confez'enza clel Presu:fentl di C;rcoscnzwne, S
‘redazione dei seguenti provvedimenti: : R
o  definizione del trattamento economico del Direttore Generaie S
~ nomina del Direttore Amministrativo e definizione del trattamento economico; -~ -
nomiha del Direttore Sanitario ¢ definizione del trattamento economico; o
nomina del Collegio Sindacale e definizione del trattamento economico; '
nomma del Con51gho dea Samtan, e reiatwi procedlments per t'elezlone dei componentl

o0 0D

Affensce alla 5.C, Affari Generali una Struttura Sempilce
o 5.5, Tutele .

: Custittiiscbno funzioni della S.S. Tutele:
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- -Gestlone deil'attlvité economtca e patnmomale dei 509ng sottoposti a. misure dl proteznone RN
: "giundlca nonché | rappotti con 1 giudici tutelar, avvocati ed altri wofessuomsti in collaborazione con " -
S Dlpammento di Saiute Mentale, il Dipartimento del!e D;pendenze e ii Ser\nzm Socia!e per ia
" programmazionie di interventi socm-asmst:enz:alt T HRE
- :Procedlmentl_ ammlmstratm conne55t alle tutele, alle curatele e al!e ammamstraz}oni d! sostegno ed in S
- particolare; - . SRR
- formalizzazione de!la srtuazrone soczate economica e samtaria ottenendo relazlom da parte di B
PR __'assstent: sociali, 0 altri soggetti che hanno seguito persone poste in tali situazioni gluridlche, tutto e
. cio al fine di redigere una relazione altamente dettagliata da inviare al Giudice Tutelare; = :
.= .rapporti .con: Giudice Tutelare, Prefettura, JLN.PS,, Comune, Avvocati, Commerdalisti, Notai RN
- Banthe, Medici, Assistenti Sociali,” Amministratori di Case di cura, Ammmlstratori di Condomimo, _'_f-:.; A
_ _ ":Agenz:e Iramobiliari; Periti, famitiari e soggetti dlrettamente interessatl; e
', -~ . rapporti con notai, pmfess:omstl e gludrce tutelare per ia redazione e gestione del bem de; butelati SR
- redazione de! rendiconto delle spese sostenute per I soggetti posti in misura di protezione; o
- 'attivitz‘t'di controilo de[la correl:ta apphcaznone dl quanto prevtsto dai Regolamenti azienda!;

sC Ser\nzlo Prevenzionee Protezmne el o ' S
1t servizio di prevenzione e protezione dai rischi pmfessmnah de!ia RSL C:tta di Torlno svolge Ie funz:onl d:_ T

~ RSPP e di Setvizio di Prevenzione e Protezione come previsto dafl'art. 31 del D.Lgs. 81/08 e s.m.l. e
*Nei singoli ambiti aziendali provvede, con particolare riferimento al D. Lgs. . 81/08 € s.m.i., con 1I supporto S

- delle attre strutture e funzrom aZtendah, ailo svolgamento de!ie seguentj attwlté w PENEREES

B .'mdw:duaz:one del fattnn di r:sch;o, valutazlone dei nschi e :nd:viduaz[one del[e mlsure per ia s;curezza e
BT salubrita degli ambienti di lavoro, nel nspetto deila normhva wgente sulla base delia specnf ca
conoscenza deil'orgamzzazlone aziendale; .o -
- elaborazione, per quanto di cc-mpetenza, detle mlsure preventwe e protettive dl cu1 aii'artloo!o 28
~ comma 2, def D.Lgs. 81/08 e del sistemi di controflo di tell misure; T R
- elaborazione delle procedure di sicurezza per le varie attivitd aziendali; - -
'~ proposizione dei programmi di informazione e formazione dei lavoratori; . ' L
- partecipazione alle consultazioni in materia ‘di tutela della salute e 5|curezza sul Iavcro, nonché a!la .
~ - riunione periodica di cui alfart, 35 del D.Lgs. 81/08; o IR o
- assmrazione al lavoratori de!Ee informazioni di cui a!l‘art 36 del c:tato decreto

I servrzw di prevenz;one e protezlone si occupa, moltre, dl formre _ ' ST
- supporto amministrativo al Datore di Lavoro ed all'Esperto Qualificato in rifenmenho a quanto prevssto
~° dalla normativa In materia di tutela del lavoratori esposti alle radiazioni lonizzanti; < © . =
B consulenza al Datore di Lavoro ed alie Strutture aziendali deputate alla gest:one dei rapportl cxm Ie ditte
.. esterne, per l'mdw:duaz&one e la valutazione dei rischi di interferenza nonché, per quanto di competenza, "
_per la definizione defie misure preventive e protettive atte alla eliminazione o, ove cid non sia possibile,
. aita riduzione af minimo delle interferenze medesime, in riferimento _aghi obblighi connessi ai contratti
ppalto 0 d'opera o di somministrazione di cui. aii'art 26 del D Lgs 81/08 con: esclusuone d| quanto S
' Jprewslaodal'ﬁtolowdelcatatodecretot&gts!atwo R S o AT -

_ 1 serwzlo ds prevenzmne e protez;one svoige i CO[TI]JitI specrf”c: assegnatl da! D;rettore Generale

_ Importante éla ooltaborazmne fra questa struttura el Rappresentanh dei Lavoraton per ia Slcurezza (RLS)
Lart. 2 del Decreto Legislativo 81/08 in materia di tutela della salute e della sicurezza nej uoghi di lavoro
definisce i Rappresentante dei Lavoratorl per la Sicurezza come la “persona eletta o designata per -
'rappresentare | !avoratort per quanto concerne gh aspettt delia salute e deila smurezza durante li lavoro N '

§S Psu:ologna Az;endale

La struttura costituisce un punto di riferimento per le attivrta i psmlog!a svoite in modo trasversaie
secondo quanto disposto dalla D.G.R. n. 31-4912 del 20.4.2017 e dalla circolare Regionale prot. nr.
135.14/A14010A del . 19.06.2017 ad oggetto "DGR n, 31-4912 del 20.04.2017 - Istituzione della Rete
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Reglonale di psucologla - Comunicaz;om", tale dellbera prevede presso I'Asl ToS :I servmo sovra-zonaie dl |
Psmologaa ' : Ce o C e Do g

 la psn:ologla rzentra fra le dtscsphne che s: occupano del!a Salute ment:ale :n senso Iato, a stre r._
integrazione con e altre discipline presenti con proprie organizzazioni autonome (DSM DPD, NPI); & quindt iy
fondamentale preservare presso l'azienda la presenza di una specifica articolazione orgamzzatlva di \
' 'psmoiog:a per assncurare Il razionale utltizzo deile nsorse professaonalt non assegnate ai d:partlmentl L

- Le specuﬁche competenze dl taie SS verrarmo dettagliate in seguzto all’attuazlone de!!e dlsposizmm. R
sopracrtate ' o o T K i RN

SennzioSocualeAz:endale Coe o S o e e

Il Servizio Sociale Aziendale & in staff alla Dzrezione Azlendale ta quale consrdera pnontarle e strateg!che, _
attraverso azioni coordinate, la programmazione e la progettazione: di servizi sempre pill adeguati alle -
ditferenti oomplesse necessitd, anche in considerazione del costante e continuo aumento della domanda i
assistenza samtana e socsosanstaria a favore di perscne fragali attraverso una dwersnf‘ cazmne delie rzsposte

ai loro blsogm ' ' : R : . S

II Servizio Sociale Aztendaie asmcura, in ooerenza con quanto previsto nell’A!Iegato A del[a DGR 17 6487 clel e
16/02/2018, funzione di consulenza e supporto professionale trasversale ai Distretti, alle Direzioni Sanitarie . . *
dei Presidi Ospedalieri ed a tutti i Dipartimenti Aziendali con riferimento alla gestione e organizzazione di - - _
risorse umane, strutturali, economiche, aila promozione di strategie per !:ntegrazu:me tra il sistema sanitario
e sociale aziendale, nonché il raccordo con le rappresentanze locali € del terzo settore, al fine di garantire a0
funzionalitid ‘dell'intero sistema di govemo az;endale e la tutela de[ c:ittadino nell amblto di appropnatl
PercorSt samtan esocio-sanrtan. Lo : S S S

1 Serwzao Socsale Aziendale prevede I’indl\nduazmne da un ass:stenbe soc;ale responsablie anche dmgente P

secondo - quando consentito, dalla . DGR .17-6487 del 16/02/2018 a aui afferisca futto il personale T

appartenente al profilo deila professione ea cui sia garanttta la mllaboraz:one dl personale s: supporto L
\amm'nfﬂrathO_ R PR S R T

H Responsab:le del Semzzo Soc:ale Az;endate partecipa a!ie conferenze di parteapazione amendale, ai _' o

Comitati Unici di Garanzia, ai Comitati Etici Aziendali ed aiie CommlssfnnifCOnsiglt azuendall nonche alla rete o

regaonaie dEI sennza soc:all pmfessmnall azaendall : ol

It Servizio Socraie Azlenda[e eroga i servizi e Ie prestazioni in segum: aiia nlevazione e va!utazione del S
“hisogno sociate, esclusiva competenza dell’Assistente Sociale, quale professionista titolare delia valutazlone, R
deIE’eiaborazuone, attuazione e verifica delie :potem progettuali. Si articola in aree e funzzonl professtonah al -
fine di assolvere un ruolo connettivo tra i diversi soggett: che operano a -pill liveli nella dlmensrone__" RN
‘territoriale e ospedaiiera consentendo la messa in rete di risorse, Collabora con ta SS Integrazione Soclo- B
San!taria nello swtuppo dl pmgramml di integrazicme socio samtana L S

Servizm Medico Competente _ o T e SR S IR
Al Medico Competente sono assegnati | comp:tt di sonreglianza medica e pmtezlone samtaria dalle radtazioni _
jonizzanti, di cui al decreto legislativo 17 marzo 1995, n. 230, per gli esposti a radiazioni ionizzanti e gl 50NC
altresi affidati | seguenti compiti di sorveglianza sanitaria ai sensi dell’articolo 41 del D.Lgs 81/2008: .
~ « : gestione degli accertamenti preventxvz e per:t}d[(:i per la vaiutazmne dl tdonelta alle manslom
- 'specifiche del personale; :
_» collaborazione alla predisposizione dell attl.taznone delle misure per la tuteia della salute e
de{l'tntegrrta psico-fisica dei dipendenti e istituzione, aggiornamento e custodla, sotto [a propria
- responsabilita, delia cartella sanitaria e di rischio per ogm !avoratare sottoposto a sorveghanza
sanitaria;
« coflaborazione nel controlio degli ambienti di lavoro; '
« partecipazione alfla programmazione del controllo dell'esposizione dei Iavoraton,
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ogm aitro compito prewsto da spec:f che normatwe in tema di sowegllanza medrca e protezione oo
.:_-samtana : _ o . B

Gruppo di Raecordo dei referentl de!le Professlonl Samtarle o

II Gruppo d[ Raccordo dei referentl delfe Prcfessmm Samtarie & composto dal seguentl referenti
“Responsabile Professioni Sanitarie di Distretto Nord- Ovest : S
‘Responsabile Professioni Sanitarie di Distretto Nord-Est -

Responsabile Professioni Sanitarie di Distretto Sud-Ovest

Responsabile Professioni Sanitarie di Distretto Sud-Est SR

Responsahili Infermieristici e tecnici di Dlpartimento T S

Responsabile Professioni Sanitarte SGB P

Responsabile Professioni Sanitarie MV -

Responsabile meessloni Sanitane MRT

Direttore SC Di.P.sa o o

Responsabilt Stmtture Semphm afferentl alta sC Dt P sa '

-\\\K\a\§§\

1 Direttore Genera!e puo affi dare ai componentf del gruppo, secondo it ruoio speaﬂco dr ciascuno, de1 s

mandat trasversall forti rivolti alla nsoiuzmneﬂmp[ementazionl di specifiche tematiche aziendali, quali ad

esermpio azioni legate alla creazione del Polo Materno infantile, implementazione de! nuovo modello def DSM. -
1l Gruppo di raccorde periodicamente si incontra con Ja direzione aziendale per Ja condivisione defle strategie L
e dei principali progetti aziendali; if gruppo in tali occasioni porta all’ attenZIone delia D:rezione Generale ia_ R

'presenza dl eventuali pmblemi e !e proposte di mlglloramentl operatm. o
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5. Process: efunzmm dell'Az:enda Serwz: temtoruah o

A quest'area, che ha nelle Direzioni di Dish‘etto le strutture di nferimento afferiscono funzwnalmente sia I Lo

~ ' dipartimenti-che raggruppano je funzioni specifiche dell'assistenza territoriale sia strutture quali FAssistenza . = .
. "Penitenziaria, le Cure Palliative, le Cure Domiciliari & Disabilith, la Residenziality Anziani, # Recupero - S
" Riabititazione .Funzionale territoriale, la Nutrizione Clinica e I’Assistenza Farmaceutica territoriale. Queste =

- .strutture, che garantiscono Yo omogeneitd dei percorsi e di svolgimenho delle funzzom territoriali, partec:pano R

al tavolo di coordinamento dei Distretti di cui al paragrafo successivo.

. In part:colare fa SC.Cure Domiclliari e Disabilitd, ¢ b SC Res;denmaltta Anzmm rappresentann un

rafforzamento di funzioni strategiche per ‘assistenza teritoriale in tutta Varea del Comune di Torino.

Si interfacciano con !_Distrett: sza a Iivei!o del tavoio da coordmamento delle a!:tiwta distrettuall sia a lwelk: di : :

o singolo distretto.

I distretti in queste ré!azaone garant:scono !a funzlone dl govemo COS[ come prewsto daﬁa D G R 26 1653 ' o .

dei 29. 06 2015 Fispetto al hvelli d| assustenza garantrti nel propno bacino d'utenza.
5.1 S5.CC. Distretti Nord-Ovest, Nord-Est, Sud-Ovest, Sud-Est

. L'ASL Citta di Torino ha individuato 4 distrelti sanitari, _cnascuno oon una popolazione superlore a 80 000 }._3

“abitanti, che costltuscono 4 strutture complesse
la st:ruttura Complessa Distretto 2 dotata di organ:ca compustn da
= Direttore di Struttura Complessa, R

» . Personale amministrativo e tecnico per le funzuonl dl oof!egamento con i servm ammzmstratwl posti a .
- _livelio centrale e le funzioni amministrative/tecniche di supporto alle strutture sanitarie territoriali; =~ -
= Personale. dtpendente e convenzionatd mecl;co, sanitario non medioo e tecmoo per Ee attmta zgien;co R

e organizzatwe, gestronair edi produzione, .

_ » Personale ‘sanitario “non medico (Responsabm Infermlenstici di Distretto) per Ie funz:om dl__- |
" coordinamento delle professionalith tecnico-sanitarie e infermieristiche delle Strutture Complesse @
.- Semplici Territoriali e dei Dipartimentl (per {e funzioni. d'i integrazione sovraordinate previste per it

- ".Distretio) e per fornire elementi tecnici neoessari per Ia gesttone complesswa dei personale sanrtano o
"_"deiCDmpartc oA S R SRR

g Direttore dei Distretto programma i hvelli di attmta e propone !’assegnazione delle nsorse sanrtar:e, per ) .' -

i assegnaznone dei Personale samtarlo RoN. medsco sa awale del Diréttore D[ P Sa

1 d:strettao ha la responsabillté di valutare i blSOin dl satute deiia pcpolazmne ds nfenmento, di planificarne

le modalita di soddisfazione anche atiraverso il coinvolgimento deglz Enti Locall e dei Terzo Settore e di o

_gestire Iofferta (dwetta ed mdlretta) nel terntorzo d: nferamento. R
“In partioolare ' : SR . -.

-« Analisi nerale e sj af fabbls ni; & necessario eﬁettuare, a lweilo

‘Distrettuale, I'analisi deéi fabbisogni della popolazione di riferimento integrata dalla domanda di salute - -

- (non solo di assustenza) e dei nuovi bisogni espressi; ma non ancora codificati, e/o espressi, ma presenti

con Yevolversi della situazione demografica {invecchiamento della popolazione) e del prevalere delie - '.
cronicitd e del- blsogno di integrazmne L'analisi dovra essere sw!uppata attraverso lintegrazione .di L

different] profess:onalltél oltre ‘quelle tipiche di area sanitaria, sociosanitaria e sociale (epidemiologi,
‘. statisticl, esperti di- organizzaz;one) e nelf'ambito di momenti partecipativi del territorio (Circoscrizioni,

comitati di cittadinanza o altre forme di aggregazione - associazioni di paztentl, ccmvolgendo glt Ent:, . co

Gestor], il Volontariato ed il Privato Soclale, operanti nel territorio di riferimento).

. ﬂm@;& il consolidamento del‘analisi dei blSOgl'II ela programmazione dei llveill di ass&stenza da
-garantire. nel Distretto - rendendo esplicita la definizione della rete di offerta di servizi sanitari e
‘'sociosanitar], sviluppata in termini di percorsi strutturati sulla base di un modello di presa in carico
orientato verso la salute (PDTA) - si avvale di figure e professionalitd capadi di leggere il cambiamento
socio-cuiturale-economico oltre che epldemlologico samtano ed i suol riflessi sulla salute mdivlduate a -
llvefio centralizzato., o .
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&Q&Q&MQQQ&: deJ_a Produzmne f nalrzzata ad assu:urare i llveill ds attiv:ta neoessari e )
_appropriati_per soddisfare i bisognt di salue e di assistenza de!la popolazaone :n re!azmne ai nsuitati R
. _dell‘anal:sa e nei nspetto della programmazsone T

Geshone!Momtoraqqm/Contmllo gestione dell offerta diretta e analtm contmua della produzrone, _del SRR
. processo di erogazlone delle attivitd e dei _processt orgamzzatiw con verifi ca del rispetto ¢ di peroors, costi ...
. e flussi informativi. I controlic dellofferta (da produzione diretta o ‘indiretta) quindi deve essere orlentato .. -
- alla valutazione delf’ appropriatezza ‘e finalizzata al[o swluppo del!a wrtuoe;tta dez soggett: erogatori PR

L (pubbl;a e prwatt) € delle strutiure a gesttone diretta.

. -Le SSCC Distretti sono artlcolate su quattro aree temtcnah ed 2 prewsto un, tavolo d! coordmamento del __:.:_'-:_3'
" Distretti facente capo alla Direzione Aziendale, fi nalizzato a garantlre omogeneita ed equitd di procedure,

Assegnaz;one alle strutture sempllm afferenti ai dlstrettl, nonche a[ie forme aggregatwe e orgamzzatwe _ :_':
territoriali dei Medici di Medicina Generale e Pediatri di Libera Scelta, dei Medici specialisti & prufessmmstl PR
ambulatcmall mterm, di objettivi in hnea con gl: mdlr:zzi strategir;t della Dlrez;one AZIenclaIe rlguardanl:i. o __i.:. R

la produzione detie attlvita B LR KA
Cla quallta defle prestazlonl, o
I’equita dell’ erogaz:one del sémzm Cn TR
I’efﬁcienza dell organizzazione dei ser\nzl, ' B
ipemorsn dt continuita delle curg;

'comp!esse presenti sul terrihor:o

._'Orgamzzazmne delle risorse di personale, tecnic&strumentah e strutturall a[i’mterno d| tutee le sed|_._-_: . f'_
- distrettuali, con [ supporto delie strutture azienda!; competentl (es Tecnlco, Tecnoiogte, DlPsa, ecc ) S

Per fa funzione di tutela si avvale della LNMD nelle sue articolazioni, - -

Monitoraggio e valutazione dellattivita e dei relativi costi generati dai. MMG e PLS nonche contro!io_3__"'-'::.:-{'_:_
- lelt! appropnatezza prescntt:va attraverso le cammlssioni aziendali a cid preposte, . o R
Verifica .della. t:orretl:a applicazione dei vincoli’ contrattua!: de! personale, nanche adozmne degh |stztutt cni
- previst in caso di vIoIaziom di obbhghi dascap!inan ol A

Efaborazione del programma deiie attivita terntO!‘ia;I R
Gestione dei rapport istituzionali con le Circoscrizione.

Confrontn con gli organi ter.:mq e gestionah degh enti 'geston delle funz[om ‘socio- assistenz:all per Ee' R
proposte ‘di def“ mzume delte modahta operatwe di integrazme rzspettfa aIIe attivita somo-sanitarie

mtegrate AR

Gestione de[ budget assegnato per !a formazione e npartizione delto stesso In base agh obiettlw azzendalt' :
' proposta deIEe attlwta d:clattrche e di ricerca saentiﬂca per i plam d| aggmmamento e di ﬁqualaﬁcazione_ L
-deipersonale S A N

Gestmne g verlf' ica i ﬂLISSI mformativl del dati di attw:ta e da utlhzzo deiie rlsorse

.Indicazu)ne dei }welll d: compatlbzlzta orgamzzatwa e gest:onaie relatwa aII attw:ta Ilbero professzonale SESREE
-"mtramurana. L : n Gl EREI e B

Informa handlcép

_ Attivita ammmistranve dz competenza (es ufﬁcso estero, riscossione t:cket non resu)

criteri gestionali/vatutatlv: e percorsi nelio svolgimento delle funzioni territoriali e distrettuali, ai sensi delia
DGR 42 — 1921 del 27,07.2015 e delfs DGR 26 — 1653 del 29.06.2015 a cui partecipanc anche le strutture
- territoriali quali | I'Assistenza Penitenziaria, le Cure Palliative, le Cure Domiciliari e Disabilita, la. Residenzialith
- Anziani, il Recupero Rlabllftazione Funzionale temtorlaie, Ia Nutnzaone Clmrca e i‘Assrstenza Fannaceutica '
territoriale. < __
Le strutture semplici che affenscono ai d:stretti svolgono funzaoru trasversalt su tutl:o il terrmnr:o, pur essendo

ciascuna incardinata in uno specifico distretto al fine di garantire una referenza gerarchica a responsabili |

- quali dovranno essere individuati tra tulti i dirigenti afferenti all'area dlstrettuaie, lndlpendentemente dal
distretto dove sono lnseﬂtl o

29
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- ¥ 8C Distretto Nord - Ovest S
Lo S8 Integrazione Socio Senitari .-
> SCD)fstfettoNard £st S R o
o S5 Rapporti MMG‘/PLS Specia!!strca ambulatmafeeﬁappwﬁ M.Sﬂ S
_ > SC Distretto Sud - Lvest : C :
e ﬁ%tmcae!ntegraﬁva :
o 85 Continuits assrstmzfaﬂe e Cenm .rsz

. -> SCDrstnettoSud £st.

Come gla esplicstato Ie Strutture semp!:ca garantiscono attlwta trasversalr sull intero territorio cittadino. e
attraverso un :mpostaz&one umtaria e Dmogenea sul singolz teme aggregate semndo la seguente logica L

.SS‘ mvab acaedf&w

'funztonale

Le strutture semp!ici Rapporu MMG}PLS Speciahstnca ambulatonale Rapportl MSA e Privati acc:edltatl
'rappresentano le funzioni produttive dirette e accreditate,  ©

le sbrutture sempilcr Protesica e Integrativa e la S5 Continuita assistenziate e Centr: ISI rappresentano '

due ambiti sovra-zonall con possubilrta dz ottimizzazlone attraverso Ia centraiizzazuone delle attwlta dl o '

_ supporto

'SC Dlstretto Nord Ovest

~Sono molteplici ‘e interazioni che. rasl mtratttene nei dwersu programml di assisl:enza (assrstenza"'_
distrettuale, sa[ute mentale, anziani, ecc) con soggetti istituzionali e non (pnnc:paimente it Comune dl o

58 Integrazione Socm-Sanitaria

Torino ma anche zl Terzo Settore ed altri soggettt operants nella comunita)

* Cansiderato che questa moftepllcit:a dl re!azmm non ha ad oggl una anterlocuzlone operativa unltana,

- predispone il programma dell’ mtegrazmne socso-samtana deII’AsI Citta dl Torino secondo g|| :ndlnzz;__' . . _

Indispensabile mdlwduare una struttura che saa punto di rifenmento per le d:verse prob[ematlche socm— .

sanltarie o

Nello specat“ ico questa stmttura svoige le seguent: attMta' '

- _supporta il coordinamento de!le attwlta dlstrettualt nello swluppo de: pmgramml d: integrazlane socm~- :'_ L

. sanitaria;

- .affianca e supporta i dlver51 settnn nello svduppo e gestlone dei programml socm—samtari interagendo '_ E L

direttamente con altri interlocutori !st:tuz:onah e non;

- supporta la Direzione Aziendale nelia predlspos:zwne di pmgrammt generall reiatava a[l mtegrazzone' o

- socio-sanitaria e nelle relazionl con i diversi interlocutori;

delia Direzione aziendale;

e coinvcfge l| Semzio soc1ale Amendale neiio swluppo di programml dl mtegrazuone socio san:tana

sC Distréttq 'Nord . 'E_st |

"1

55 Rapporti MMG!PLS Speciallstlca ambulahona!e e Rapportl MSA _
_Quesw struttura st occupa, in modo trasversale Sulti interc territorio crttadmo attraverso un mpostazmne

unitaria e omogenea 5ul smgo!t tem[, in prevatenza del[’attlvtta e dei rappottl con i MMG/PLS In
part:colare ; _

- gestisce gli aspetti tecnico-sanitari del rapporti convenzionall con MMG e PLS anche in relazione alla
costituzione delle Case della Salute;
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Lo promuove = culfabcra alla oostruzione dz percorm d:agnostmo—terapeutncu m stretta integrazrone tra
- - MMG e specialisti amhulatcnali R SRR
% cura la funzione di mmtss;one nel varl PDTA da parte dei MMG (NDCC) che si possono awalere dl una_
- "banca aziendale; i I
B svoige le attivity relatwe all appropnatezza prescrittiva clei MMG e PLS svolgenclo attivita di farmazione '_
. ed mformazrone, elabora i flussi informativi producendo. fa reportlstlca ai MMG e PLS; : e
- _collabora con idiretton dz dlstretto ali mdw:duazsone e assegnazione dl oblettm m }mea con g!l sndmzzi _ L
_strateglcz de!!a Dlrezwne amendale nguardantz. AT S - A

la quahté del servizuo erogato . SR AR R R
I'appropnatezza deile prescnziom non soio quelle spec:allstiche ambuiatonall, ma anche que!le s o
~inerenti i farmad, quesfultlma attlvité é svo[ta in m!laborazwne con 1[ sewizio faz'maceut!co-_' S
temtoriale o ) . _ o T _ ST

Si occupa, a!tresu, in modo trasversaie sull'mtero territorio c1ttad1no attraverso un"lmpostazmne unltana e_"" R
Omogenea Sl.ll smgoll tem:, dell'attwité e der rapporti con 1 MMG/PLS ln part:co!are B S

- gestisc:e g!l aspetti tecmco-samtan de1 rapportl convenzionah con i Medm Specia!istr arnbulatonal;, ne:_._' S
R quantlf‘ ca il fabb;sogno e monltora il rispetto dei budget di spesa fissati dalla Regione; . - _
.- orgamzza ed eroga Ie attwlta dl front office (prenotazxoni iscrizscml al SSN autorlzzaz:oni), T
- promuove e ‘coltabora alla oostruznone cl: percors.[ diagnoshco-terapeut:cn m stretta mtegrazione tra
 MMG e Specialist ambulatoriali;
- attivithd relative all’appropnatezza prescrlthva di s;iecialistica ambulatonaie da parte de; medici
- specialisti ambulatoriall, svolgendo attivita di controlio e lnformazione, ST DI
- collabora con i d:retton di d;stretto a!l mdwlduaz:one e assegnazmne dl ob:ettivi !n Imea oon gil mdmzza .:
: stratEQ|C| della Direzione aziendale rlguardanti BRI . S PR
"+ la produzione delle attivits - SR
©7+ e qualita delle prestazrcmr S e : i
' '51__ RIS ¢ appmpraatezza delle prescr;zmni non solo quelie specmhstldie ambulatorlall, ma anche quel!e O
w0l inerenti § farmadi, quest’uitima attwrté e svolta in collaboraztone con El senrlzio fannaceunco P
terntonaie IR . . SR S PRI e

SC D:stretto Sud Ovest L
-'.:_SSProtesma elntegratwa T R ORI PSR S
Questa struttura si occupa, !n modo trasversa!e sul! mtero temtoria cattadlno attraverso un impostazione
~unitaria @ omogenea sui szngoin terni, in prevalenza de!l attiv:ta legata a[ia protesica 3 integratlva A
la Struttura & espressamente dedicata ~all’ ass;stenza mtegratwa e ‘protesica inclusa nei LEA e_,:
_ regolamentata dal D.M. 332/1999 e s.m.i., compresa queila non mciusa ne: LEA seoondo quanto prevtsto R
- daila normativa spec:f‘ca nazu:rnaie e reglonale b IRRAREE R S L
- 8i occupa, inoltre, di garantlre a: R
- '- - fornitura di presu:lr neoessarl ai pazienta ex D M 332/1999 R
--erogazione di prestazlom in base a dzspos:ziom nazionali, reglcmalt e aznendali
gestione di presuil concessi in comodato d'uso e riutilizzabili, - B . L
Rt modello organrzzatwo nonché fe- competenze sono discipiinata dalia DGR 53- 1624 dei 28/2/2011 e smi;
in particolare garantisce ¥‘organ|zzazrone delle procedure amministrative per la fomnitura di dtsposntwl

protesici ed integrativi, l'organizzazione delia iogistlca, ll semzro dl ritsro e consegna pres1d:,
i’orgamzzazme del magazzmo pre5|d: _ : L RN
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. 55 Continuita Assistenziale e Centri ISI - : S : : _
- Questa struttura si accupa, in modo trasversale sull nbero temtorio c;ttadlno attraverso un mpostazione

. umnitaria e omogenea sui singoli temi, in prevalenza dell‘attivita di continuity assistenziale e dei Centri ISL -~~~
~ia Struttura & responsabile delf'organizzazione e gestione della Continuita Assmtenzlale con rlfenmento .
~ territoriale per tutta la Cittd di Torino - e dellAssistenza sanitaria agli stranieri. | - -

. Per quanto riguarda il Servizio dl Guardia medica la struttura & competente sia per gll aspettl tecmc: che o
~ sanitari, necessari.a garantite la continuiti ass:stenzmie delle prestazioni sanitarie non differibili, dalle ore
-+ 10 dei giorno prefestwo alle ore 8 del glomo sucuesswo al festwo e dalle ore 2{} aHe ore 8 di tuttu i glorm ol

- feriafi. : : _ .

_ l_a Struttura svoige quinch le seguent: attivita.

- organlzzazlone, programmazmne defie attivita di contlnu:ta asmstenzuaie, L

-. gestione delle sedi nel’ambito delle quali si svolge Vattivita; ' : ol

- rendlcontaz:one (attwuta e risorse) delle attivita con supporto della SC Pzamﬁcazmne, Lo
-Programmazione, Acquisto, Controllo e Vigilanza; K -

- mtegrazione e coordlnamento con le cure prlmarie e la rete dl emergenza e urgenza

La Struttura, in relazione al Centro ISI presta assfstenza sanitaria ambulatoriale agli- stranieri, non in
regola con le norme relative allingresso ed al sogglorno STP (stranier! ternporaneamente pfesentl) e ENI
(europei non iscrivibili al S.5.N.) per Ierogazmne di cure ambulatoriali urgenti o comunque essenziali,
ancorché continuative, per malattia ed infortunio e att:wté collegata al programm: di mechcma preventiva a:
salvaguardaa della salute individuale e collettiva.

Nellambito di tale attivitd collabora con il Centro di Identiﬁcazmne ed Espuls:one (CIE) e gestlsce ia ttlwté_ L
fornita .da oooperatrva estema ds medlazmne t:uituraie s;a presso taIe servizm che in altre sl:rutture o
aziendali. . IR
Gestisce inoitre !attsvlta sanstarta oﬂ‘erta a utentl senza dlmora, m statc dl grave marglnailta presso_ S
Fambulatorio sociosanitaric “Roberto Gamba”, -~ - oL
Questa struttura collatnora con fa Regione Piemonte per ie atttvita di programmazmne nguardantl S
Iattivazione de! numero europeo armomzzatoa valenza sociale 116117 R _ . o

SC DlstrEtto Sl.ld Est

ss anatt accreditatl : :
Questa struttura si occupa, In modo trasversa!e suII intero territorio cﬂ:tadmo attraverso un Jmpostazione
unitaria e omogenea sui singoli temi, delia gestione dei budget, defle procedure di controllo e di
hqmdazsone delle fatture relative alle prestazioni erogate sul territorio delAsl “Cittd di Torino”, siano esse
ricoveri, prestazioni ambulator:ali dsstnbuz:one farmaci o funzioni specifiche, dai Centri pnvati accreditati S
- {Presidi ex art.41-42-43, Case di Cura'e Ambulator} che insistono sul terrttono delt' Asl La fase dt .
.mdw;duazuone dei fabbisogm resta in capo alla Direzione generale S S
" In collaborazione con fa SC Programmazlone e Controilo dl gestrone predlspone i contratti che vengono' S
- stipulati con le strutture prwate : : S :

: Questa struttura ha la responsabtiita sulla gestione de[ie nsorse econom:che assegnate :

5 2 Strutture che affenscono funz:ona%mente alle D:rezlom dl Dlstrettu _ | o

sC Assnstenza Sanitana Penitenziana

In segu:to al trasferimento al Servizio Sanitario Nazionale delle funzioni sanitane, de| rapportl di iavoro, delle
risorse finanziarle ¢ delle attrezzature e beni strumentali in materia di sanitd penitenziaria, I'ASL Citta di
Torino si fa carico presso il carcere “Lorusso e Cutugno” dell’assistenza sanitaria ai detenut!,

La DGR di riordino della rete territoriale del SSN identifica presso i carcere il servizio “Multiprofessionale
integrato” ed |I centro di osservazione psichiatrica "I Sestante”, cosa che porta I'azienda ad individuare un
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centro di responsabllita specrr" o per assicurare le furmom d| raccordo :strtuzlonale sopra richiamate e per
. '_garantlre Ia disponibilith presso :Fistitute penitenziario di “interventi sanitari che richiedono competenize .
__pmfessuonall € -specialistiche appartenentl ad. altre articolazioni dei SSR (in pnmo togo psichiatria, R
“dipendenze, - ma!att:e Infettwe), _con la ﬂnahta delia presa m carico all'interno delia struttura del e
' -pamente/detenuto . - : S
- Le funzioni sono da ‘apo temtor:ale e vengonn organizzatwamente mtegrate con ll DlSt!‘EttCl terrltorialmente R '
_'.-_._competente : K S D S _ _ S

“La struttura in particolaresvoige attivita di e DT : T ' LT

- wg:lanza suti'tgiene, prevenzione mfortum, funzu)ni medlm legali per |l persona!e di Pollz:a Pemtenzsaria, R

. coordinamento reparto detenutl Ospedaie Mollnette, rapportl con- Ie Istltuzmm, gestnone dEI servlzi di R
-guardia medica, R :

- coordinamento sotto il pmt‘ Eo organizzativo di tutte e varie dlscrpime SpECiallSthhe operantl presso g R
struttura, al fine di garantire Vunitarietd dellintervento complessivo sul singolo cietenuto edi Dlrtgenti cole
.. Medici sono altresi mmponentl della Commissmne Medico Ospedallera, ' : P N

- gestione archivn samtari e dl apphcazione codlce pnvacy

Alla SC Asszstenza Sanitarla Penitenziaﬁa affensoono la seguent:i strutture semplla' o
‘o .55 Assistenza Sanitaria Penrtenzaaria Minorile - - - S

o 55 Psichiatria "I Sestante” (afferenza funzionale). . e
Questa Struttura affenisce stutturaiments al Dipartimento df Satute Mmta.’e, menﬁre per qwntu mrda Myaniazaﬂme S P
.”ﬂﬂ%ﬂmméaqmmanmamﬂaG%aaﬂumﬁwwbesadpawbdﬂ@SCAﬁmmmwsame!hmﬁwﬁwﬁ.amqmﬁmsaWﬂma;j
i DSM nogoza e definisce Jo risorse a2 meltere acﬁgmam@nea#ﬁhetﬁg@mnmaiamdmama affinterno delfa Casg - -
- Crcondaniale. Loqﬁwuzﬂwmea@&eaﬂwméenyam,aWhmnx:d@%.ﬁhﬂﬁﬂapumkmnww eﬂvawx:ah.ﬁ?Asﬂﬂauajg,_ﬁﬁa
- Sanitaria Penitenziaria. - : R R
o 58S Servrzio Dipendenze Area Penale (’aﬁ‘ierazza funzabnafe)

o “Quests Struttura Aiferisce strdturaimente o mpa:ﬂmento delfe ﬂfquenze, nmne per quanm ngmam !avgamzzam_. IR
‘dﬂ%ﬁwﬁenymamﬁﬁobcmaanam&mkesaabam@dﬁ@SEAmﬁﬁmaim&m@ﬁaﬂﬂukmacawmmwbﬂhﬂuw D
i DD negozia e definisce Je risorse da meltere ‘@ disposizione 3l fing o garanlire Vassistenzs alfinterno deffa Cass .
. Circondarigle, £ Waﬂm& delle atﬁvfﬁ emgate afﬁntema deﬂ’a mtwra penf!enzm é in capo alta SC Asszstenza KRR
"SWMFWMZJ’&’/& L : s . : o . ERARR

SS Assistenza Sanitarta Penitenzlarla Mmorlie 8 L SRR : o

La Struttura garantzsce, per il tramlte delle rlsorse assegnate e attraverso iI ooordmamento dell'atuwta de; A
Dlpartimenti Strutture e Servizi Aziendali coinvolti, la tutela sanitaria della popolazione minorile inserita. - v

. nelle Strutture di riferimento: Istituto Penale M:norlie “Ferrante Aporti”, # Centro di Prima Accoglienza -/ -

“Uberto Radae!h e I'Ufﬁao Serwzuo Sociale Mlnorenm che compongono ﬂ Slstema del Servizi Mlnori!i di oo

K Tbnno B R : . T S AR . S I

. SOﬂDatthitaSpECIfd]e R S o ! . o . S
Lo ;organlzzazione “degti interventl sanltari d! prevenzsone, dsagnosa, cura e nabllltamone per I TR
. ‘minori/giovani adulti in area penale interna e per quanto di competenza in area penale esterna; AR

- -';monitoraggio dei protocolli, accordi, procedure operative sottosaritte fra I'Azienda ed i Servizi mmorih_ R
- . di Giustizia per la disciplina delle prestazioni sanitarie rivolte all'utenza dei servizi minorili; - L
oa '_.'predlsposmione di apposite convenzioni/contratti laddove necessan ail’emgazione deile prestazsonl_ EEEIE

o Jindividuate e verifica delia loro corretta applicazione; - - .
- " gestione dei rapporti interistituzionali con i servizi del Centro per Ia Giustlzia Minonle del Ptemonte,
~Valle d’Aosta, Liguria e Massa Carrara, quale strumento essenziale per fa cura e il trattamento dei

. ~minori e giovani adulti sottoposti a procedimento penale, avuto nguardc dl templ € modalrta di
. esecuzmne delte mnsure stab:ltte da[!‘Autonta Gaudlziana Mmor:le o :
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e Cure Palllative

La Struttura, con nfenmento alla Legge . 38/2010 e aI!a normatwa reglonale, e oostltmta per swluppare o
“aspetti particolari di tutela dela salute della popolazione inerenti la presa in carico di persone affette da. -
* patologie ad ‘andamento conico ‘ed evoiutlvo, oncalogiche e non. onoologiche e delle loro fam:glle, e
- garantendo cure palltatlve a tutti i pazienti la cul malattia di base non risponde pil a trattamentt specificie @ .

. cura.

garantendo la Ccntmusta deile cure attraverso i’mtegrazmne di d;ver5| ambltl asmstenmah e nei vari setttng d: . : _- s

* L'ambito dl Intervento orgamziativo e géStlonale 'Svolto & afferente atla 'Rete reglona!e di 'Cure Paillatwe ERRURE
‘secondo la normativa vigente. L'attivita c[inica & smlta s;a a favore dl pamentl nooveratt in ospedale ed in

o strutture remdenznall, sia in amb|to dmnsc1[tare

L& Struttura garantisce interventi di presa in carico dei paz:ente in fase termma[e e della famigtia con atti\nta _ S |

medica, infermieristica, psicologica e religiosa ed opera. nei seguenti contesti:
~ &l domicilio dei pazienti con consuienze ed attwaz;one dl Cure domrmhan,
- valutazione per ricoveri in hospice; : : :
-~ attivita di formazione in Cure Palliative; - o
- partecipazione a gruppi di studio della Rete onootogtca.

La struttura, nelambito della Rete Oncoioglca, partecrpa moltre a oommlssmnl, gmppi di tavom e ccl[abora __ e

. con organizzazmm no profit”,
Alia struttura afferisce anche # izio d! I PaHtatNe [+ Iiere

- Questo servizio fornisce non solo consulenze nei vari prSld[ ospedailen, ma garant;sce ln partlcolare e :

Ia continuita ass:stenz:ale ospedate-temtor:o

SC RRF Terrltorlale

La Struttura gestisce le attwnta raablhtatwe dirette a consentlre :i massnmo recupero possibile de[ie funzuom

lese In seguito ad eventi patoiogicr in ambulatorio e a domicilio,
La struttura si occupa di fomire prestazmni di riabilitazione ai pamentz affettl da disabihté di grado magg!ore

Per le disabilita di grado minore, il trattamento riabititativo viene eseguito, prevalentemente, presso Centri. - “ _
privati accreditati, su cui fa Struttura aziendale esercita funzione di verifica & controllo nel rispetto delle . -
indicazioni regionali- che pneveclono un Piano Riabilltatsvo Indmduahzzabo Coliabora con ta SS NCRE RS

nell’ attnnta di controilo dei ricoveri esterni.

_ la Struttura coadluva le. Direziont distrettuali concordando modelll di anahsr della domanda e deli offerta, .
_contribuendo alla ‘programmazione dei fabbisogni specifici, alfa valutazione di congru:ta dei!e nchleste T

P.oria bllltatwe, alte funzlom d| wgllanza e ai supporto al Medu:n da medlcma generaie L
Lo Adtivitd prevaientr IR : e : o

- __._nec!ucazione neuro motona, - D

- - rieducazione funzionale articolare ortopedlca, R
. ‘rieducazione delle rachiaigie; o

e 'imfodrenagglo per pamentt operate al seno, o
- - logopedia; ' - -

.- prescrizione ausili. - : S : S : o

La Struttura coadiuva le Dlrezsom dlstrettualz concordando modeill di anahsu deila domanda e dell'offerta

contribuendo alla programmazione dei fabbisogni ‘specifici, alla valutazione di congruita delie nchieste __
_ riab:iltatwe, a!le funzioni d! v:galanza e al supporto aI Medic: di med:cma generale ' : :

~ SC Nutrizione chmca

La struttura & responsabile delle attivita inerenti la dietetica e la nutrlzmne artificiale volte ad uniformare la
presa in carice nutrizionale , Vassistenza nutrizionale e Je strategie di contemmento delia ma!nutriznone a
livello territoriale sull'i mtera area e nei Presidi dell’ASL “Citta di Torlno" :
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. Le attzwta svolte dalia stmttura S0N0 suddlwsabiii, in relazzone agll ambitt clmtcn dl apphcazmne, in .

. _— : 3'_Preventwe (prevenzmne pnmana eseconclaria) : S Sl R
- - Diagnostico-terapeutiche (ad ésempio in severa mainumzione per eccesso 0 per difetto, pato[ogze -
- sensibili alla dieta, lmp(JSSIblllta all'alimentazione orale) S L
- Riabllitative (ad esempio dopo chirurg[a demohtwa, nel dlsturbl del comportamento al;mentare nel P
R '-'_def;citdegiutlton} ' o S L . . . o .
_' 'Gii ambiti dt attivita sono: L . S . : Lo R
- l_iveilo terntonale Inclusa la cantmurté ass[stenziale on ii Iwetio ospedahero -3 gll ambulaton
- specialistici . SRR ce L R
- = Livello aspedallem

La sh‘uttura a iweilo ospedahero ] temtortale ln continuita ass;stenzzale si occupa dl

- "nutrlzmne ent:eraie domlcallare valutazmne, awvio clel trattamento, tralnlng def pa2|ente e/o del AR

*.caregiver, monitoraggio, diagnosi e trattamento compilcanze, coordinamento operatwo con MMG e
.- servizi infermieristici territoriali, visite di follow up anche a domicilio; -

- nulrizione parenterale domiciliare per soggettl tumoraii non in fase terépeutzca attiva vatutazu}ne, _'-;: L '
-awio, monitoraggio, gestione clinica in collaborazione .con MMG, O_ncoiogo, Med:co Paluatlwsta o

_ ‘servizi infermieristici terrltonaﬁ, v;site di fo!low up anche a domscilio, _
- referenza Orgamzzatwa per sogget‘a reszdent: in RSA 0 En ADI e presa in canco de: pazuenti

\ '_La struttura svolge attlwta ambuiatonaie., nello specn’co _ e T Sl S
- _’-ambulatnri SpeCia|ISthI dedicati -a patologie specmche malnutnzrone per difetto in onootogla, U

_geriatria, msufﬁmenza dorgano, ppstuml di patologle gravi e di Enterventl d| resezione del! apparato"_-f SR

|  digerente; ¢

- ambulatori smcsailstla dedicati a pazsenta utzhzzaton d: supplementl ca!om:: ora[i (ambulatorto . =
_-dletist:co), . S L S

- -ambulatori specnalzstncr dedmabaobesutaechsmetabollsmi severi, S AR

- ambulatorlo per panentl affetti da dlsturbl del comportamento a!imentare, in oo!iaboramone con i

- servizi di Salute Mentale e con NPL; - - S - L
- _ambu[aton dedlcatl a pamentr nefrologlcz, _ _ - : e S
T . '.'percaorso ambulatona!e disfagia per pamentl dlme55| in foiiow up e per paznent] territonal! in '
o coilabcrazlone con !a SC RRF Temtonaie R

o La struttura svolge anche un attmta ospedaiaera, nello speaf oL : - o : E
' - ‘la ‘struttura a livello. ospedailero svolge una funzione dl supporto aiie strutture preposte per la R

_'nstorazmne ospedahera, prowede alla revisione periodica delle. linee guu:la per nutrizione artlfiuale o R
o :-(enterale, parentate), gestione clinica e di prodottl, attrezzature, pl‘EESEdI, si oecupa della stesura In T
- condivisione e promoz[one/fonnazlone su linee guida per lo screening e la prevenzlone defta -0
- malnutrizione causata. dalla ‘malattia. A livelio di reparto, la struttura svolge una funzione di -

B “consulenza e presa in carico dei degenti aﬂ‘ettt da malnutrizione o a tischio di svilupparla durante Ja

T degenza, dei degenti affetti da patologie in cui la dieta riveste valenza terapeutica, di supporto. ai SRS

"+ GIC che prevedono anche formatmente la presenza di un rappresentante de!la Nutnzmne Cllmca_._-
: ."'-.secondo Ie mdicaz:om delia rete oncoioglca Piemonte e Vaile d'Aosta SR L

'_SC Cure Domlcil:ar: e Dlsabllité

La SC Cure Domiciliari e Disabilita rappresenta un rafforzamento dl funzn:m: strateglche per Iasslshenza o
.territoriale in tutta Varea del Comune di Tatino. B
Si interfaccia con i Distretti sia a iivefio del tavo!o di coordmamento deile attMta distrettuali sia a Iwe!lo dl P
singolo distretto. '
I distretti in questa relazione garanttscono la funzione di governc cosi come previsto dalla D.G.R. 26 — 1653
del 29.06.2015, rispetto ai livelii di assistenza garantiti nel proprio bacmo dutenza. -
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' -_.Questa struttura cornplessa, in partic:o!a, si occupa, In modo trasversale sullintero territorio cittadino =
, attraverso un‘impostazione unitaria € omogenea sui singoli temi, dell'assistenza sanitaria e scciale a valenza -

. sanitaria .erogata a domicilio del paziente -in .modo continuo ed integrato, garantendo uniformita ¢ .~ .
~ ternpestivita dei tempi di r}sposta anche con i’amphamento dell'arco temporale in cui viene garant:to |1_ .
_servizio di assrstenza domici!iare e eon o swluppo d: programml d[ tele monitoraggio e tele—assistenza '

o In partlcolare S

- '_-gestlsce gﬁ interventl dl cure domlcdlan, anche nelle forme dl postalee, nvoltl alla popolazmne in L
. -stretta integrazione con i MMG, i PLS, gli specialisti; R T
. = “in collaborazione con i servizi socio-assistenziali di Circoscrizione gestisce gl: mterventl domu:tlran in

- ‘lungoassistenza rivolta ad anziani e disabili e | peroorsr di resadenz:alita def‘ n:tt dalia Unita Valutatwa

. “Multidimensionale per i soggetti disabili; - R
- - .gestisce. in stretta integrazione con | MMG, i PLS e gll specaa!;sti i percorsi dl cura e dln‘lISSIDP‘II A

: ._':protette tra ospedale e dcmsmllo (continu:té aSStstenziaIe) ln stretho coilegamento funzmnale con |[

- NDCCL e el
o "costituisce il rlfenmento per Ie Dlrezwm ds Dlsn'etto per ia UVH e UVM neil mblto _deila Umta IR

= Valutatwa Multrdlmens:onale, S . . _ o

Sl occupa, Elltl"ESI, in modo trasve:rsa!e sul!‘[ntero territorio ctttadmo detl'assistenza al disabii[ In part:oolare

- -ZPropone e pmgramma gli inserimenti in strutture accredltate efo convenzionate-secondo concetti di R
'.appropnatezza deﬂe cure e neIt’ambito def budget programmat; 8 IIveilo dipartimentale de! cittadin: R
" residenti - T
- Gestisce lass;stenza rmidenziaie e sermresidenz;a[e per disabih, svo!gendo anche funznoni di eontrolio R
. Cdi quallta e dj appropriatezza verso le strutture convenzionate; R
;- -':gestisce in mllaboraz:one con. 1] servaza soc:ah arcoscnzmna!l le umta di valutaziom multl—professmna!i B
handicap; - cu
- opera assieme: alle struthare Genatna e Cure domlaltan per quanto conceme I' Umta Valutatlva
' Mutttdlmensmnale (UVG UVH UVM) SR _ . S Lo

L=

- 8C Res:denztalitéanzmm B R R o ' RN
La Resndenz:ahta Anziani rappresenta un rafforzamento dl fum:lom strategiche per [’asssstenza terrltoriale in -
tutta l'area del Comune di Torino. ; S
Si interfaccia cop i Distretti sia a Iwel!o del tavolo di coordmamento detie attivtta distrettuail sia a llvetlo dl. P
singolo distretto. e IR
I distretti in guesta relanone garantlscono la funzsone dl govemo cosi come prevssto dal[a D.G R 26 1653 e

© det 29.06.2015, rispetto-ai livelli di assistenza garantiti net proprio bacino d'utenza. T
Questa stmttura, in particolare, s occupa, in modo trasversale sullintero territorio c:ttadmo, dell’ a5515tenza_ o
agli anziani compresa la gestione d:retta de!le stmtture residenz:ah e semtresudenziali aziendall, ad eccezione SR

' delie strutture per disabili, . ' L

- Propone e programma_ gl mserumenti In strutture accred:tate e convenzlonate secondo concetti dl_.
- .. . ‘appropriatezza delle cure e nefl'ambito dei budget pmgrammati del cittadini residenti; ’ EEEE
- - gestisce V'assistenza residenziale e semiresidenziale _per anz:am, compres; g!i aspett: Egienico LR
© -organizzativi e di direzione sanitaria defle RR.SS.AA; - o
2. costituisce - riferlmento per 1& Dlrezmm dl D}stretto per Ea UVG nell ambito del!a Unlta Valutatwa_ B
- Multidimensionale; S
BT -garant:sce ¥ ttwtta chmca ner nuclel dl pOStI ietl:o dl contnnuuta assnstenzxale a valenza samtarla T
- 3_.gestisce gl aspetti iglenioo orgamzzatm edi dlrezu:ne samtarla dez centri dlurm per Alzheimer, : :
- costituisce il riferimento per le Direzioni di Distretto per UVG € UVA e sporte[ll umca socio-samtari
‘nefi'ambito della Unita Valutativa Multidimensionale;
. gestisce gli ambuiatorl territoriali dl gerlatria e di ps;oogerlatna, anche fornendo consu!enze a
- domigilio;
- gestisce V'assistenza reskienziale e semiresidenziale per anzlam, svalgendo anche funz:onl di contmllo
di qualita e di appropriatezza- nei confronti delle strutture convenzionate. . _
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S SC Assistenza Farmaceut:ica Terrntorrale S ; R : S
.Questa Struttura affensce funzsonalmente al!e Dlrezuani d[ Dlstretto e s’crutturaimente al szartlmento dei_ R
Serviz; ' . . : L S : e : 2

'._5301part:mentode!la Prevenzaone T T A
i Dipartimento di Prevenzione assicura nella Citta di Tormo, Ie funzmnl prewste dalia Eegge in materra d| U
. sanitd pubblica, veterinaria, sicurezza alimentare, sicurezza nel luoghi di vita e di lavoro e medicina legale. . .
* i Dipartimento di Prevenzione_tutela la salute collettiva e persegue obiettivi di promozione della salute, di S
prevenzione delle malattie e delle drsab;llté ei mighoramento della quahta della v!ta con aznoni coordmate_ RS
~ -con le Strutture territoriah e ospedallere : ST -

le funznom del dipartlmento si artlcolano In funzioni garantrte dlrettamente quall '

- proﬁlassi delle malattie infettive e parassrtar:e, . : ' BEORE REREEEE A
- tutela della collettivita e dei smgoh dai rischt sanltan deg!i amb|entt di wta, anche oon rifenmento agh_ A
inquinanti amblentall, S o
- tutela della collettivita e dei singoh dal rischl infortumsthe samtan connessa agii amblentl dl iavoro R
- sanitd pubblica veterinaria, Co e e A : : Do TR
'~ benessere animale; < U 0 0
- tutela Igienico sanitaria dein alimentl, R
- - sorveglianza e prevenzione. nutnznonale, R
-~ funzioni medico Jegali; - - e
- tutela defla saluteneileattmtasportwe. e R _
te polit:che dl prevenzione & di promozwne della salutie, nonche tutb gli mterventt prevssh per questa AP
- funzione 'sono indicati dal Piano. Reglonaie de!!a Prevenzlone, __c:he trova appltcazzone a ilvello azienda!e_"_-‘.-‘ o
.attraverso il P:ano Locale d: Prevenzmne L _ o _ e _ .

-Appartengono a! Dipartlmento le seguentl strutture AR TP
> .S‘C‘Igﬁene deg/mlm?enti & della Nutrfzme, F A
- o ﬁ!gienede/!aﬂ!ufnzrme,_ E
» SCIgfeneeSam& Pubblica; .~
o . S8 Igiene Edilizia Urbans, - ST
: "o 55 Tgiene Umanaerﬁia.ss‘f : R
» SCSPRES«'-IL Servizio PrevenzroneeS!cwezzaAmbfenbo{rLamm, RE AR
. : SSMea‘rcmadefLawm,_-_'i_ e SR
RS Vetennana area A; - o
S - 55 Igiene urbana, vefennana EZDOHD.S?
. SC‘ Vetennana —area 8 :
SRR S.S‘Aud*tVetennarfoe wg;!anza, IR ol
_ .‘J,S'Wg;lanzaattfwi‘amgmre, R
-'SC VefennanaArea G o P
SSD Presidic Mufe‘rzonale Pmﬁfassf e belzfi:-? Vetennaﬂa, .
.-SCMea‘fana Legale Torino; - '
o SSInvaﬁdizaeafsaMfta AR S
' v Servizic attivitd Nord —~ Invafi d;raenfsabflfta,
oo "V Servizo attivits Sud — Invaﬁa’n‘éeDfsabf!rta‘
o SS Gestione Contenziose mede- lega.’e ;
‘o -85 Attivitd Neaumpm‘:eeobttoﬂaﬁ
SSSEp;’demmfogfa e Screening .
S50 Coordinamento e Plano df Pmmz:one .
850 Medicina delie Sport '
_ .SZS‘D Centro Muft;drscwknam perla Salute Sessuafe

V'VVV"

La sC Medlcma Legaie coliabora con la SC Neumlogia MVe ta SC Anatomia Patologu:a MV/SGB per 1attivrta
dei Centro DOMP, .
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SC Iglene degh ahmen!:: e deila nutnzmne
" ia Struttura assolve alle seguentl funzmm i

- controllo uffi ciale dei prodotti altmentarl edet requ]siti strutturali funzmnall e gestlonalz delle 1mprese dl S
- 'pmduzwne in  relazione . alle dlverse fasz (preparaz&one, confez:onamento deposito, trasparl:o:' PR
S sommlmstrazioneemmmercm), o ' o
- verifica preliminare alla realizzazione dl 1mprese allrnentan oon attwlta di informazione ad utentl e
/. -consulenti, associaziont di categoria; - -
- sorveglianza sui Casi presimti o accertati dl maiattle a. trasmlssmne ahmentare con mdagini
' -epidemiologiche in oecasrone d[ c35| smgoh e focoiar epidemlm di :nfezmnl, mtossmazscnl e tossmfezaom RN
- alimentari; - . R R o
- tutela delle acque destmate a! consumo umano, . L
- sorveglianza nella commercnailzzaz:one e utilizzo dei prodott:i ﬁtosamtari, ' : IR
- prevenzione delle ‘intossicazioni da funghi e contro!!o mscoiagioo ai ﬁm dell‘tdoneita al oommerczo e L
) corisumo dei funghi freschtespontanei, S
- informazione ed educazione sanitaria abbinata ali’:glene degl: allmente e deIle preparaziom allmentan, SR
- tenuta de: registrl deile |mprese ailmentar: attwe nel temtorto dl competenza L R

o "o, SS Iglene delia nutrizione

La Strutl:ura svoige attmt:é di sorvegllanza e di formazlone sui temi della nutnz;cme, sia relatwamente Lo
alla popolazione di riferimento che nel r:guardi del diversi pcrtatorl di interesse, ad esempio cansumatorl S
ESOQQEtta dlstnbuton di alimenti L : . R . S
In. particoiare Ia Struttura svoige ie seguenb atttwta L SRR o EUEAE ' R
. sorveglianza nutr:zionaie ‘con raccolta mirata di dati epldem[oiagla, consuml e abltudinl allmentarl, L
-rilevamento sulflo stato nutrizionale della popo!azmne, . e R

- diffusione delle conoscenze di stili allmentari corretti; . | o T i I
- ':.interventl nutrlzaonah per |a rlstorazione mllettiva con venf‘ ca e controiio sulla qualita nutrlzlonale dez R

' SC Iglene e Saml:é pubbhca

La Struttura dl Ig:ene € Sanlta Pubb[sca i occupa deila tutela detla saiute dei cittadinf, della salubrita deg[i I
ambienti di vita e della promozione di corretti stili di vita. Svolge attivid di prevenzione garantendo ai =
- cittadini ‘specifiche prestazioni sanitarie previste nei livell uniformi .di assistenza stabiliti dai piani sanitari -~ -
regionali, La Struttura ha # cornpito di promuovere, coordinare e gestire le attivita di prevenzione, slaa .
fivello individuale che collettivo rivolte alfindividuo e al suo ambiente di vita. Ti campo .di azione della .
. prevenzione riguarda le malattie trasmissibili, infettive, quelie non trasmissibili, cronico-degenerative, e .
. malattie prevenibili da vaccino e i determmantl della salute. Gestisce fa profilassi immunitaria ne! nspettu_- B
: -jdeiie norme e raccomandazwnl in, materla dl vaccmazmnl obbiagatone e raccomandate e o

"Per {a mmp[essﬁa e varieté delie attivita che Ia caratterizzano, !a struttura Si awale du 2 Strutture Semplla

R SSIgieneedﬂ:zla urbana Lo o T o
La Struttura partectpa a diverse comrmssm