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diploma liceo scientifico, conseguito nell’anno scolastico 1981/82 presso il Liceo
Scientifico “E. Majorana” di Moncalieri — Votazione: 58/60;

Giurisprudenza, conseguito il 23.04.1987 presso 1’Universita degli studi di Torino,
con discussione della tesi “Il sequestro di polizia giudiziaria” — Materia: Procedura
Penale — Relatore: I1l.mo Prof. Gilberto Lozzi — votazione: 110/110;

“Fundraising nel Settore Socio-Sanitario - MAFUSS” — Gennaio-Novembre 2014
—Di.G.S.P.E.S. -Universita degli Studi del Piemonte Orientale.



ESPERIENZE PROFESSIONALL

dal 05/07/2017 al 03/06/2018:

Direttore Amministrativo dell’A.O.U. Citta della Salute e della Scienza
di Torino — Nomina con deliberazione del Commissario Avv. Gian
Paolo Zanetta n. 540/2017 del 04/07/2018

L’A.0.U. Citta della Salute e della Scienza di Torino ¢ il piu grande polo
sanitario pubblico italiano e tra i piu grandi in Europa e nel mondo.
Garantisce diagnosi ¢ assistenza sanitaria di terzo livello in molteplici
percorsi di cura, privilegiando approcci multidisciplinari che assicurano
cure appropriate altamente qualificate per rispondere al meglio alle
esigenze dei pazienti.

La missione dell'Azienda si delinea attraverso le macro funzioni
assistenziale, didattica, ricerca di base e clinica.

E’ sede di: uno dei due Poli della Scuola di Medicina di UniTo; dei Corsi
di Laurea delle professioni sanitarie di UniTo; del Corso di Laurea
Magistrale in Odontoiatria ¢ Protesi Dentaria; del Corso di Laurea in Igiene
Dentale e di numerosi Master di I° e II° livello. E” sede di quasi tutte le
Scuole di Specializzazione medica e sanitaria di UniTo (insistono
sull’A.O.U. circa 1220 specializzandi/anno).

E’ Centro di Riferimento regionale per molte patologie.

E’ sede del Centro Regionale Trapianti e del Dipartimento della Rete
Oncologica del Piemonte e della Valle d’Aosta.

Dati AOU 2017:

4 presidi ospedalieri, 2 sedi ambulatoriali, 1 sede per dimissioni protette
Posti letto Degenza Ordinaria 1.917
Posti letto DH/DS 401
Ricoveri ordinari 58.589
Ricoveri day hospital 16.658
Ricoveri day surgery 15.531
Accessi di Pronto Soccorso 180.848
Prestazioni ambulatoriali 4.796.925
Dipendenti contratto SSR 9.234
Dipendenti UniTo in convenzione 426
Costo personale™ 483.674 migliaia di euro
Costo prodotti farmaceutici

ed emoderivati * 112.230 migliaia di euro
Costo Beni e Servizi * 279.330 migliaia di euro
Ricavi Mobilita Sanitaria * 507.085 migliaia di euro
Ricavi Entrate Proprie * 41.902 migliaia di euro

* Bilancio Consuntivo 2017 definitivo

In particolare, 1’attivita della Direzione Amministrativa ¢ stata incentrata
durante il periodo d’incarico per la definizione e I’applicazione del piano di
efficientamento triennale di cui all’articolo 1, comma 528, legge
28/12/2015 n. 208, adottato dall’A.O.U. con deliberazione n. 609/2017 del
18/07/2017.



Con incarichi dirigenziali in corso
nell’ambito di rapporto di lavoro
dipendente P.A.:

dal 15/02/2013 al 04/07/2017
(poi aspettativa per incarico
Direzione Amministrativa
dal 05/07/2017 al 03/06/2018)
dal 04/06/2018, in corso:

Dirigente Amministrativo SSN a tempo indeterminato. Attribuzione
incarico quinquennale direttore Struttura Complessa Direzione
Amministrativa dei Presidi Ospedalieri della A.O.U. Citta della Salute e
della Scienza di Torino (deliberazione del Direttore Generale n. 160/2013
del 12/02/2013 e stipula contratto di diritto privato in data 19/02/2013 e
successivamente deliberazione n. 431/2016 del 31/03/2016) con valenza sui
seguenti presidi ospedalieri aziendali:
Presidio Molinette
Presidio San Lazzaro
Presidio San Giovanni Antica Sede
Presidio C.T.O.
Presidio Regina Margherita
Presidio S. Anna
Istituto di Riposo per la Vecchiaia di Via San Marino

>S<>I>I>I>I><

Competenze specifiche:

Le competenze della Struttura sono sostanzialmente sovrapponibili a quelle
attribuite alla Struttura Complessa Organizzazione Attivita Amministrative
Ospedaliere della pregressa A.O.U. San Giovanni Battista (viportate nella
sezioni apposita del presente curriculum), ma con estensione delle medesime
sulle pregresse AA.00. CTO/Maria Adelaide e OIRM/S.Anna.

1l maggior impegno e le pin ampie difficolta sono state relative al percorso
di omogeneizzazione delle attivita svolte e di unificazione/uniformazione
delle procedure e dei procedimenti, in concomitanza con la permanenza di
organizzazioni ancora sostanzialmente riconducibili alle tre ex aziende
ospedaliere e, soprattutto, a una articolazione organizzativa strettamente
ancorata ai singoli presidi ospedalieri.

1l contesto in cui ci si € dovuti muovere, fino alla piu recente approvazione
del nuovo atto aziendale di cui alla deliberazione n. 976/2015 del
19/10/2015, recepito con D.G.R. Piemonte n. 53-2487 del 23/11/2015, ha
pertanto reso estremamente lungo tale percorso, nonostante siano gia stati
raggiunti significativi obiettivi specifici della S.C. Direzione Amministrativa
dei Presidi Ospedalieri, di cui si riportano quelli maggiormente
significativi:

1. Adozione Regolamento Unico Aziendale per la libera professione
Intramuraria dei dirigenti medici e sanitari

2. Attuazione degli obblighi derivanti dalla legge cd Balduzzi in ordine
all’implementazione di un sistema informativo centralizzato di
gestione del sistema autorizzativi, di prenotazione delle prestazioni,
di fatturazione, di rilevazione delle modalita di pagamento e
attivazione dei sistemi di pagamento elettronici

3. Uniformazione dei criteri di distribuzione e utilizzo del budget degli
straordinari attribuito alla S.C. (la gran parte delle attivita viene
svolta in front line con ['utenza esterna)

4. Uniformazione dei criteri di rilevazione dei carichi di lavoro del
personale della S.C., con particolare riferimento a quello operante
presso i Dipartimenti Assistenziali, e determinazione dei fabbisogni
attraverso lo strumento del F.T.E.

5. Rafforzamento delle funzioni di coordinamento del personale
operante presso i Dipartimenti Assistenziali tramite la figura del
Responsabile Dipartimentale Amministrativo (R.A.D.)




10.

Rafforzamento dell’integrazione funzionale con i Settori Economico-
Finanziario, Controllo di Gestione e Flussi Informativi al fine del
miglioramento delle modalita e della tempistica di rilevazione della
produzione assistenziale
Rafforzamento  dell’integrazione  funzionale con il Settore
Informatico ai fini dell’implementazione dei nuovi software
aziendali TrakCare e LLU per la gestione delle attivita
ambulatoriali e di ricovero
Partecipazione alle nuove procedure integrate di recupero dei
crediti, con particolare riferimento ai crediti derivanti
dall’erogazione di prestazioni sanitarie in regime istituzionale e
libero-professionale in collaborazione con le SS.CC. Economico-
Finanziario e Legale
Uniformazione dei percorsi di richiesta di contributi e finanziamenti
a Istituzioni Private e relativa gestione dei progetti e delle
rendicontazioni, culminata nell’elaborazione di una proposta di
regolamento aziendale specifico
In ambito contabile e con riferimento alla gestione del budget di
spesa attribuito, uniformazione della procedure interne alla
Struttura per la gestione delle fatture di competenza, ridefinizione
delle attivita di pertinenza degli uffici ancora dislocati nei vari
presidi e centralizzazione dell'attivita di rendicontazione attraverso
la creazione di un data-base apposito.

><><>I><I>I><
Le risorse umane (quasi esclusivamente comparto SSN con
profilo amministrativo) afferenti alla S.C. DAPO (rilevate alla
data del 30/04/2018) sono 513, di cui 372 a diretto supporto
delle strutture sanitarie e 141 adibite a funzioni centralizzate.
Alla struttura afferiscono inoltre 1 dirigente amministrativo e 1
dirigente analista, oltre al direttore di struttura complessa.
Il budget di spesa gestito dalla S.C. ¢ stato nell’esercizio finanziario

2017 ¢ stato pari a | € 13‘370‘120’05|

E’ altresi competenza della S.C. I’intera gestione della libera
professione intramuraria della dirigenza medica e sanitaria
(autorizzazioni, regolamentazione, rapporti esterni, contabilita
analitica, ripartizioni e definizione compensi, monitoraggio
attivita) con i seguenti risultati di esercizio per I’anno 2017:
Totale Ricavi intra moenia derivanti da fatturazione diretta e da
quota parte dei DRG riconosciuti da mobilita SSR : 35.269.973 €
Totale costi intra moenia (esclusa indennita di esclusivita):
35.264.824 €

che ha consentito il pareggio delle relative poste in bilancio

L’attivita svolta ¢ altresi ben rappresentata dal numero di
provvedimenti (proposte di deliberazioni al
Commissario/Commissario e adozione di  determinazioni
dirigenziali), riassunto nella seguente tabella:

PROPOSTE
ANNO DELIBERAZIONI DETERMINE
2015 70 434
2016 70 311
2017 104 318




Con incarichi dirigenziali conclusi

nell’ambito di rapporto di lavoro

dipendente P.A.:

dal 01/12/97 al 14/10/98:

dal 15/10/98 al 14/02/2013:

Dirigente _Amministrativo _ (contratto _dipendenti S.S.N.) a tempo

indeterminato per superamento concorso pubblico presso Azienda
Ospedaliera “O.I.R.M./S. Anna” di Torino. Sede di assegnazione: Direzione
Sanitaria Riunita dei Presidi.

>SS

Competenze specifiche: coordinamento attivita amministrative a valenza sanitaria
(applicazione normativa sanitaria in materia di partecipazione alla spesa e regime
delle esenzioni, applicazione normativa sulla “privacy”, coordinamento e
supervisione personale amministrativo distaccato nei servizi sanitari);
coordinamento della libera professione intramuraria (responsabile redazione
regolamento aziendale; referente per i rapporti con l'esterno, responsabile
ripartizione proventi).

Dirigente Amministrativo _a tempo indeterminato presso A.O.U. “San
Giovanni Battista” di Torino (dal 01/07/2012 la A.O.U. San Giovanni Battista di

Torino ¢ confluita nella nuova A.O. “Citta della Salute e della Scienza di Torino”,
unificandosi con I’A.O. O.LR.M./SANNA e con I’A.O0. C.T.O/MARIA
ADELAIDE):

1. Attribuzione incarico di Responsabilita Amministrativa dell’Unita
Operativa _Autonoma (UOA) Coordinamento Amministrativo Presidi
Ospedalieri (Fascia Al), a parita di livello con il Responsabile Sanitario,
dal 22/10/98 al 13/02/2002 (deliberazioni nn. 3464/468/35 del 05/10/2000 e

4234/613/35 del 04/12/2000).
>SS

Competenze specifiche:

Attivita di supporto amministrativo alla Direzione Sanitaria di Presidio
Gestione attivita amministrative di supporto al direttore di presidio;

Controllo liste d’attesa,

Gestione amministrativa procedure prelievo organi,

Gestione attivita libero professionale intramuraria;

Gestione appalti esterni per trasporto aereo;

Determinazione annua, in collaborazione con i Dipartimenti e con le
UUOQOAA Provveditorato ed Economato del fabbisogno qualitativo e
quantitativo dei beni e servizi sanitari e non.

Attivita di archiviazione e rilascio documentazione clinica.

Gestione archivio centrale corrente cartelle cliniche,

Riproduzione cartelle cliniche e rilascio copie;

Gestione e conservazione documentazione sanitaria attinente alle prestazioni
diverse dal ricovero.

Attivita di accettazione e prenotazione amministrativa.

Gestione prenotazioni Centro Unificato Prenotazioni;

Gestione ricoveri cittadini stranieri,

Consuntivazione e fatturazione prestazioni,

Coordinamento personale amministrativo assegnato ai Dipartimenti Sanitari;
Emanazione disposizioni e direttive interne per applicazione normativa
sanitaria.

2. Attribuzione incarico di direzione della Struttura Complessa (S.C.)
Coordinamento Amministrativo Presidi Riuniti, ex art. 27, comma 1, lett.

a) C.C.N.L. 8.6.2000 Dirigcenza Amministrativa, Tecnica e Professionale

dal 14.02.2002 al 30.04.2004.
>TSS



Competenze specifiche:

Competenze comuni di natura generale e in materia contrattuale ex
deliberazione Direttore Generale n. 1940/485/10/2002 del 15/10/2002;
Provvedimenti inerenti all’adozione tariffe aziendali per Libera Professione
Intramuraria e prestazioni fuori LEA;

Gestione Libera Professione Intramuraria;

Attivita Amministrativa per [’erogazione di prestazioni di ricovero in
situazioni extra-mobilita;

Attivita amministrativa conseguente agli episodi di decesso ricoverati e
amputazione parti anatomiche riconoscibili;

Organizzazione e gestione biblioteca aziendale;

Organizzazione e gestione attivita amministrative decentrate presso strutture
sanitarie;

Programmazione e gestione fabbisogno risorse amministrative in settori
sanitari;

Attivita archiviazione cartelle cliniche e rapporti con utenza per rilascio
documentazione sanitaria;

Accettazione amministrativa ricoveri;

Data entry software specifici prestazioni sanitarie;

Gestione C.U.P.;

Acquisizione di prestazioni e servizi a supporto dell’erogazione delle
prestazioni sanitarie;

Acquisizione di prestazioni sanitarie non erogate in Azienda;

Rendicontazione prestazioni sanitarie erogate ad altre strutture sanitarie;
Supporto amministrativo e gestione procedure elettive Consiglio dei Sanitari;
Atti e provvedimenti connessi all’esecuzione contrattuale;

Procedure di acquisto nelle materie di competenza.

Affidamento incarico di direzione della Struttura Complessa

Organizzazione Attivita Amministrative Ospedaliere, ex art. 27, comma
1, lett. a) C.C.N.L. 8.6.2000 Dirigenza Amministrativa, Tecnica e

Professionale dal 01.05.2004 al 31.12.2004, dal 01/01/200S5 al 31/12/2009
e dal 01/01/2010 al 14/02/2013.
><><>I>I><><

Poteri e responsabilita:

Le mansioni svolte sono quelle di cui all’atto aziendale e al relativo piano di
organizzazione, adottato dapprima con deliberazione del direttore generale n.
313/234/35 del 30/3/2004 e s.m.i. e da ultimo con deliberazione del direttore
generale n. 293/301/35/2008 del 26/06/2008.

La Struttura Complessa, sostitutiva solo nella denominazione ma
sovrapponibile nei contenuti sostanziali all'Unita Operativa Autonoma, risulta
come un'aggregazione “di strutture semplici e/o di posizioni riconducibili ad
incarichi professionali individuali e/o (limitatamente all'area amministrativa)
a settori di attivita, caratterizzata da un elevato grado di autonomia e da
piena responsabilita nella realizzazione di processi integrati. Tali strutture
erogano prestazioni o esercitano funzioni rilevanti per qualita e quantita, che
richiedono un elevato grado di autonomia decisionale e che comportano la
gestione di risorse umane, tecnologiche e finanziarie rilevanti per entita o
diversita”.

Competenze specifiche:

Le competenze - che presuppongono la gestione piena e diretta da parte del

direttore della struttura complessa - sono accorpabili per macro-categorie in

sottoarticolazioni organizzative definite Settori e Servizi, di seguito indicati:

= Gestione dei flussi dati informativi delle attivita sanitarie (flussi dati
attivita Libera Professione Intramuraria; attivita archiviazione e
conservazione cartelle cliniche; flusso dati attivita sanitaria
ambulatoriale)

= Gestione amministrativa Libera Professione Intramuraria



= Coordinamento attivita centralizzata prenotazioni ambulatoriali

= Amministrazione di presidio (gestione fatturazione attiva/passiva, analisi e

applicazione normativa sanitaria, coordinamento gruppo privacy; ufficio
Stranieri e pratiche decessi)

= Supervisione risorse amministrative nei servizi sanitari

=> Progetti/azioni di sostegno sociale e contributi ed erogazioni liberali
><>ISI>I>I>

Risorse finanziarie gestite (budget di spesa con dati estratti dalla procedura

informativa aziendale):

ANNO ASSEGNATO ASSESTATO
2004 30.434.809,19 28.795.632,89
2005 31.445.456,05 30.261.556,01
2006 31.445.000,00 31.109.049,72
2007 35.000.000,00 34.938.942,68
2008 35.000.000,00 34.418.357,41
2009 32.700.000,00 29.646.589,17
2010 32.700.000,00 25.145.187,25
2011 29.430.000,00 28.826.459,01
R 2012 25.015.500,00 24.829.113,09

Risorse umane gestite (dati estratti dalla procedura informativa aziendale alla

data del 31/12 di ciascun anno):

dal 07/11/2005 al 31/03/2013
(incarichi aggiuntivi a quello
Direzione di Struttura Complessa):

1.

anno 2004: 68
anno 2005: 64
anno 2006: 66
anno 2007: 74
anno 2008: 104
anno 2009: 96
anno 2010: 96
anno 2011: 91
anno 2012: 82

Attribuzione incarico Direttore del Dipartimento “Servizi Generali” (cui
afferivano le Strutture Complesse “Affari Generali”, “Controllo di
Gestione”, “Ufficio Relazioni con il Pubblico”, “Sicurezza Ambientale e
Individuale” e “Organizzazione Attivita Amministrative Ospedaliere”) — ex
art. 27, comma 1, lett. a), CCNL 08.06.2000 — Dirigenza Amministrativa,
Tecnica e Professionale S.S.N. - dal 07/11/05 al 30/06/2008.

Attribuzione incarico Direttore del Dipartimento “Programmazione”
(cui afferivano le Strutture Complesse “Affari Generali”, “Programmazione
e Controllo di Gestione”, “Logistica”, “Gestione Economico Finanziaria” e
“Organizzazione Attivitd Amministrative Ospedaliere”) — ex art. 27, comma
1, lett. a), CCNL 08.06.2000 — Dirigenza Amministrativa, Tecnica e
Professionale S.S.N. - dal 01/07/2008 al 30/06/2011 e dal 01/07/2011 al
31/03/2013.

><><><><><><
Poteri e responsabilita:
L’art. 24 dell’Atto Aziendale, approvato con deliberazione del direttore
generale n. 293/301/35/2008 del 26/06/2008, stabilisce che “la gestione del
Dipartimento, ai sensi dell’art. 17 bis del D.Lgs. 502/1992 e s.m.i.. ¢ affidata
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dal 11/01/2010 al 14/02/2013
(incarico aggiuntivo a quello di
Direzione di Struttura Complessa
e di Direttore di Dipartimento):

al Direttore di Dipartimento. ...1l Direttore del Dipartimento garantisce il
processo di coordinamento delle attivita di programmazione e monitoraggio
delle attivita dipartimentali, coordinando il processo di budget del
dipartimento e rappresentando lo stesso nelle fasi di negoziazione con la
direzione generale”.

1l Regolamento dei Dipartimenti Amministrativi, adottato con la citata
deliberazione, stabilisce(art. 11) altresi che il direttore del dipartimento, tra
laltro, “promuove ogni iniziativa mirata all ottimizzazione dei risultati sul
piano organizzativo, finanziario e qualitativo, assicura [ ottimizzazione
dell utilizzo di risorse strutturali e tecniche presenti nel dipartimento”.
Lart. 5 del citato regolamento stabilisce che ‘“sono assegnati
dall’Amministrazione al Dipartimento, che ne cura sulla base dei criteri
condivisi la distribuzione tra le varie strutture, un adeguato contingente di
personale amministrativo, professionale, tecnico e di ogni altra figura
professionale necessaria con relative dotazioni strumentali; gli spazi per lo
svolgimento dell attivita di competenza, le attrezzature, i beni strumentali e i
servizi necessari all’attivita”.

Risorse umane assegnate al dipartimento (dati estratti dalla procedura
informativa aziendale alla data del 31/12 di ciascun anno):
anno 2004 186

anno 2005: 188
anno 2006: 188
anno 2007: 194
anno 2008: 238
anno 2009: 234
anno 2010: 229

anno 2011: 224
anno 2012: 214

L’incarico ha altresi comportato la partecipazione attiva al percorso di
valutazione aziendale delle performance annuali dei Direttori delle Strutture
Complesse afferenti al Dipartimento congiuntamente al Direttore
Amministrativo Aziendale nonché alla definizione e al raggiungimento degli
obiettivi annuali del Dipartimento collegati al sistema incentivante.

direttore ad interim della S.C. “Programmazione e Controllo di

Gestione” - A.O.U. “San Giovanni Battista” di Torino.
>S<>I>I>I><I><

Competenze specifiche:

1. Settore Programmazione e Analisi Direzionali (contabilita analitica;
anagrafe strutture;, processo budgeting; reportistica direzionale;
supporto processo definizione obiettivi e pianificazione aziendale, ecc.);

2. Settore Monitoraggio e Controllo Flussi Informativi Sanitari
(rilevazione e verifica dati attivita; interfaccia Referenti Flussi
Informativi dipartimentali — RIF; analisi costi processi/attivita, ecc.).

Risorse umane assegnate in servizio al 31/12/2011:
6 + 11 RIF dipartimentali




dal 11/05/2012 al 14/02/2013

(incarico aggiuntivo a quello di
Direzione di Struttura Complessa
e di Direttore di Dipartimento): direttore ad interim della S.C. “Affari Generali” - A.O.U. “San

Senza incarichi dirigenziali

Giovanni Battista” di Torino - deliberazione D.G. n. 015/015/36/2012 del
23/05/2012.

>SS

Competenze specifiche:

Settore Affari Istituzionali e Organi Collegiali

Settore Convenzioni e contratti con terzi pubblici e privati
Settore Protocollo e Archivio Generale

Settore Segreteria Direzione Generale

Settore Atti e Provvedimenti Direzione Generale

RAEE il e

Risorse umane assegnate in servizio al 31/12/2012: 44

nell’ambito di rapporto di lavoro

dipendente P.A.:

dal 10/5/91 al 31/3/92:

dal 01/4/92 al 30/11/97:

Istruttore Direttivo Amministrative (7° q.f. contratto Enti Locali) a tempo

indeterminato per superamento concorso pubblico presso I.P.A.B. “Giovanni
XXIII” di Chieri. Mansioni svolte: incarico gestionale di una casa di riposo per
anziani sia autosufficienti che non (per un totale di 70 posti letto, con due nuclei da
20 p.L. per ospiti non autosufficienti).
>SS

Competenze specifiche: l'incarico, relativo alla qualifica apicale dei dipendenti
dell'Ente, atteneva a funzioni di responsabile del personale (40 dipendenti circa
fra personale addetto all'assistenza, alla cucina, ai servizi tecnici di supporto, agli
uffici  amministrativi), dei  servizi  tecnico-economali, del  servizio
finanziario/contabile nonché del supporto amministrativo al Consiglio di
Amministrazione.

Funzionario (8° q.f. ex Lr.16.8.1984, n. 40) a tempo _indeterminato presso

Regione Piemonte per superamento corso-concorso pubblico per il profilo

“Funzionario addetto alla programmazione nei settori produttivi, socio-sanitari,

socio-culturali e formativi dell'Ente”.

Sede di assegnazione: Assessorato alla Sanitd — Settore Gestione Risorse

Economico-finanziarie (fino a novembre 1992) e Settore Affari Istituzionali,

Supporto e Verifica S.S.N. - Servizio Assetto Istituzionale USSL (da dicembre

92).

Dal 19.5.1995 responsabile Unita Operativa Organica “Raccordo riassetto

organizzativo e istituzionale sistema sanitario pubblico”.

>SS

Competenze specifiche: funzionario addetto a:

1) Gestione fase istruttoria del procedimento di controllo sugli atti delle U.S.S.L.
a seguito dell entrata in vigore della legge 412/91;

2) supporto giuridico-amministrativo per i settori dell’Assessorato alla Sanita e
per le UU.SS.SS.LL;,

3) redazione di provvedimenti legislativi, regolamentari e deliberativi in
attuazione della riforma sanitaria ex d.lgs. 502/92 e s.m.i.;

4) componente  amministrativo  dell’Assessorato  nella  Commissione
Sperimentazione Farmaci della Regione.

Si sottolinea in particolare la partecipazione, in qualita di funzionario estensore,
alla redazione della legge Regione Piemonte 24 gennaio 1995, n. 10 “Ordinamento,



organizzazione e funzionamento delle Aziende Sanitarie Regionali”.

In regime di rapporto di consulenza

tra PP.AA. ex art. 58 CCNL 8/6/2000:

dal 01/01/2009 al 31.12.2009:

dal 01/02/2010 al 31/07/2010:

consulente per tematiche organizzativo-gestionali presso 1’Agenzia

Regionale per i Servizi Sanitari - AReSS, con particolare riguardo alla

definizione e allo sviluppo di un progetto volto a:

individuare il nuovo assetto organizzativo dell’AReSS

definire la necessita quantitativa e qualitativa di risorse amministrative e
tecniche

attribuire competenze e funzioni alle risorse

consulente presso 1I’Agenzia Regionale per i Servizi Sanitari (rif.

deliberazioni del Direttore Generale dell’A.Re.S.S. nn. 27 del 01.02.2010 e

88 del 27.07.2010) per tematiche giuridico-amministrative, con

particolare riferimento a:

e revisione dello Statuto dell’ Agenzia alla luce della L.R. 06/08/2009,
n. 22;

e definizione/individuazione della struttura minima a supporto delle
attivita assistenziali (pianta organica);

e supporto ai servizi dell’AReSS.

FORMAZIONE EXTRA SCOLASTICA.

Gli eventi formativi sono indicati in ordine cronologico crescente:

1.

Corso “IL riordino del Servizio Sanitario Nazionale” presso la Scuola di
Specializzazione in Diritto Amministrativo e Scienza
dell’ Amministrazione dell’Universita degli Studi di Bologna dal 7 marzo
al 19 Aprile 1997 per complessive 44 ore;

Corso di lingua inglese di terzo livello presso 1’Associazione Lingue e
Linguaggi, anno 1996-97, con esame finale (votazione 83/100 sui criteri
dei test di livello della Cambridge University);

Corso “Presupposti ¢ proposte per una regolamentazione dell’attivita
libero professionale intramuraria”, 3.12.1997, U.SA.S., Torino;

“Corso di formazione Gruppo di Progettazione di miglioramento della
qualita aziendale”, A.S.O. O.LR.M./S. Anna, 17-19-24-26 marzo 1998;

Corso “Privacy e dati sanitari”, 24 giugno 1998, INFONORD, Milano;

“Corso di aggiornamento per dirigenti sanitari, amministrativi e tecnici”,
anno 1998, 10 moduli di 10 ore ciascuno, C.R.E.S.A., Torino;

Giornata di Studio “Il profilo della Dirigenza Amministrativa, Tecnica e
Professionale alla luce del nuovo contratto di lavoro”, 18 settembre 2000,
CIDA S.i.Dir.S.S., Palazzina di Caccia di Stupinigi — Torino;

Corso “Pianificare e gestire un business plan”, 19-20 settembre 2000,
Istituto di Ricerca Internazionale, Milano;

Corso “Teambuilding”, 14-15 novembre 2000, Istituto di Ricerca
10



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Internazionale, Milano;

Corso di “Formazione Manageriale per dirigenti dei ruoli professionale,
tecnico ¢ amministrativo della Sanita” organizzato dall’Universita degli
Studi e dalla Scuola di Amministrazione Aziendale di Torino, da
settembre a dicembre 2001, con valutazione finale positiva;

Evento formativo “Il Comportamento Organizzativo” presso A.S.O. San
Giovanni Battista di Torino, 13 dicembre 2002;

Evento Formativo “D. Lgs. 196/2003: II Codice della Privacy — Corso di
Formazione per Responsabili del Trattamento” presso A.S.O. San
Giovanni Battista di Torino, 10 giugno 2005;

Evento Formativo “Modifiche ed Integrazioni alla legge 241/1990: Le
principali novita in materia di procedimento amministrativo ¢ diritto di
accesso (legge 15/2005)” presso A.S.O. San Giovanni Battista di Torino,
17 giugno 2005;

Corso di formazione per Trainer Progetto Elisa (vd. Punto 5 Docenze e
Relazioni) — A.S.O. San Giovani Battista di Torino — 19/20/21 aprile
2005, 17/18 maggio 2005, 28/29/30 giugno 2005, 20 settembre 2005;

Evento Formativo “Leadership e Motivazione” — A.S.O. San Giovanni
Battista di Torino — 28 novembre 2005, 6 € 19 dicembre 2005;

Evento Formativo “Igiene e Sicurezza sul lavoro: aggiornamenti
normativi” - A.S.O. San Giovanni Battista di Torino — 28/03/2006;

Evento Formativo “L'appalto di forniture e servizi nelle aziende sanitarie”
- A.S.0. San Giovanni Battista di Torino - 07/12/2006;

“Corso avanzato per la gestione del rischio in sanitda” — Azienda
Ospedaliera San Giovanni Battista di Torino con la collaborazione del
Consorzio Gamma Servizi — 50 ore dal 24/10/2007 al 10/01/2008;

Convegno “Il Contratto Collettivo di Lavoro del personale del comparto
sanitario” - Azienda Ospedaliero-Universitaria San Giovanni Battista di
Torino — 14/04/2008;

Incontro formativo per i Direttivi dei Dipartimenti - Azienda Ospedaliero-
Universitaria San Giovanni Battista di Torino — 18/11/2008;

Corso “Privacy e Lavoro” - Azienda Ospedaliero-Universitaria San
Giovanni Battista di Torino — 05/12/2008;

Giornata di studio “Conflitto di interesse ¢ trasparenza nel servizio
sanitario” - Azienda Ospedaliero-Universitaria San Giovanni Battista di
Torino — 11/05/2009;

Incontro formativo “CCNL e profili di tutela assicurativa del personale
dipendente” - Azienda Ospedaliero-Universitaria San Giovanni Battista di
Torino — 29/05/2009;

Seminario conclusivo “Gli strumenti della Clinical Governance -—
Presentazione progetti/interventi aziendali”’- Centro Incontri Regione
Piemonte , Torino — 30/06/2009;

Corso “Contratti flessibili, consulenze e collaborazioni nelle aziende del

11



DOCENZE E RELAZIONI.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

SSN” — 11 Sole 24 ORE Formazione — Milano — 19 ¢ 20/11/2009;

Evento “L’esercizio professionale ¢ il rapporto di lavoro dopo la riforma
Brunetta” - Azienda Ospedaliero-Universitaria San Giovanni Battista di
Torino —24/11/2009;

Convegno “Il Bilancio Sociale e di Missione: risultati della
sperimentazione in sei Aziende Sanitarie” — AReSS e Regione Piemonte —
Torino — 09/02/2010;

“Corso di Manutenzione competenze manageriali dei direttori di SC
Clinical Governance — Modulo 2” - AOU San Giovanni Battista di Torino
— 12-20-27/4/2010 e 3/5/2010;

Corso “Il federalismo fiscale e la sanita delle Regioni” — CORIPE
Piemonte — Moncalieri (TO) — 22-23/10/2010;

Corso “Le principali novita in materia di appalti” — AOU San Giovanni
Battista di Torino — 22/12/2010;

Corso di “Manutenzione competenze manageriali dei direttori di S.C. —
Gestione del ruolo manageriale — Modulo 2” — AOU San Giovanni
Battista di Torino — 3-10-17/11/2011;

Corso di “Manutenzione competenze manageriali dei direttori di S.C. —
Gestione del ruolo manageriale — Modulo 2” — AOU San Giovanni
Battista di Torino — 3-10-17/11/2011;

Convegno “Il governo dei costi in sanita: modelli di co-payment ed
esperienze europee” — Fondazione Smith Kline ¢ AReSS Piemonte —
Torino — 24/05/2012;

Corso di formazione aziendale per i Direttori SS.CC. Amministrative,
Tecniche e Professionali dal titolo “Cambiamenti attesi, cambiamenti
avvenuti” — A.O. Citta della Salute ¢ della Scienza — 23/05/2013;

Corso di formazione di 32 ore per Amministratori Unici delle Federazioni,
Direttori Generali ¢ Amministrativi delle Aziende sanitarie piemontesi
progettato ed erogato da SOGES S.p.A. — Regione Piemonte e AReSS -
dal titolo “Tecniche di progettazione comunitaria e fund raising” — aprile-
giugno 2013;

Workshop nell’ambito del Progetto Mattone Internazionale “Progetto Dir-
Mi: azioni a supporto del processo di implementazione della Direttiva
2011/24/UE” in tema di Mobilita Sanitaria Transfrontaliera — Ministero
della Salute, Ulss 10 Veneto Orientale — 3 e 4 aprile 2014;

Convegno “L’Alimentazione in ospedale. Un nuovo approccio alla
ristorazione ospedaliera: quale futuro?” — A.O.U. Citta della Salute e della
Scienza di Torino e Slow Food — Torino — 21 settembre 2018.

docente all’incontro di aggiornamento sul tema “Autocertificazione ed altri
strumenti di semplificazione amministrativa”, A.S.O. San Giovanni
Battista di Torino, 27 novembre 2000;

docente al corso di “Riqualificazione per il personale distaccato
dell’U.O.A. Economato destinato ad attivita amministrative”, A.S.O. San
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10.

11.

12.

13.

14.

Giovanni Battista di Torino, marzo 2001;

docente al corso di aggiornamento per il personale amministrativo di fascia
C, A.S.0O. San Giovanni Battista di Torino, novembre-dicembre 2003;

relatore sul tema “Il personale amministrativo nel DEA: tra professionalita
ed efficienza”, 1° Congresso Nazionale della Societa Italiana Medicina
d’Emergenza e Urgenza, 21-24 novembre 2001, Napoli;

partecipazione con il ruolo di Trainer al “Progetto Elisa: progetto per la
promozione professionale e la progressione di carriera del personale
femminile dell’A.S.O. San Giovanni Battista di Torino”, finanziato, ai
sensi della legge 125/91 (“Azioni positive per la realizzazione della parita
uomo-donna nel lavoro”), dal Ministero del lavoro e delle Politiche Sociali
—anni 2005/2006;

docenza sul tema ‘“Sperimentazione organizzativa”, 8 maggio 2007,
nell'ambito del “Progetto Elisa: progetto per la promozione professionale e
la progressione di carriera del personale femminile dell’A.S.O. San
Giovanni Battista di Torino”;

docente, quale esperto di diritto amministrativo, nel Master 1 livello
“Organizzazione ¢ Coordinamento delle professioni tecnico sanitarie
dell'Universita degli Studi di Torino — Facolta di Medicina e Chirurgia —
Edizioni: 2007/2008 c/o CO.RE.P., C.so Duca degli Abruzzi, 24, Torino;

relatore all’incontro “Le 3 ore della qualita” - 4 marzo 2008 — Azienda
Ospedaliero-Universitaria San Giovanni Battista di Torino — Intervento dal
titolo “La normativa sulla documentazione sanitaria”;

docente in materia di “codice etico aziendale, codice di comportamento e
codice disciplinare” nell’ambito del corso “Sviluppo delle competenze
dirigenziali degli operatori dei dipartimenti amministrativi livelli D e Ds” —
AOU San Giovanni Battista di Torino, edizioni 02/04/2008-16/06/2008,
08/10/2008-04/12/2008, 03/12/2008-18/02/2009;

incarico di professore a contratto, quale esperto di diritto amministrativo,
nel Master I livello “Organizzazione e Coordinamento delle professioni
tecnico sanitarie dell'Universita degli Studi di Torino — Facolta di Medicina
¢ Chirurgia — Edizioni: 2008/2009 ¢ 2009/2010 ¢/o CO.RE.P., C.so Duca
degli Abruzzi, 24, Torino;

docente sul tema “L’organizzazione dipartimentale” - AOU San Giovanni
Battista di Torino — 21 ¢ 27 gennaio 2009;

docente in materia di “I servizi sanitari e 1’organizzazione per processi”
nell’ambito del corso “La formazione per lo staff del dipartimento”, AOU
San Giovanni Battista di Torino, edizione 05/02/2009-09/04/2009;

relatore al Convegno “Rete Oncologica del Piemonte e della Valle
d’Aosta: le ricerche e le realizzazioni negli anni 2008-2009” con intervento
dal titolo “Units: aggregazioni funzionali per la gestione clinico-
organizzativa di percorsi assistenziali” — Centro Congressi Molinette
Incontra — Torino — 12/5/2010;

docente nell’ambito del corso di formazione “I problemi organizzativi e
relazionali della figura amministrativa del Centro Accoglienza e Servizi
della Rete Oncologica” — A.O.U. San Giovanni Battista di Torino —
04/11/2011;
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

PUBBLICAZIONL

ALTRE INFORMAZIONLI.

docente nell’ambito del corso di formazione “I problemi organizzativi e
relazionali della figura infermieristica del Centro Accoglienza ¢ Servizi
della Rete Oncologica” — A.O.U. San Giovanni Battista di Torino —
09/11/2011;

relatore al Convegno “II percorso del farmaco nella continuita assistenziale
— Il contenimento della spesa farmaceutica” — 24/11/2012 — Torino —
organizzato dalla societa Italiana di Farmacia Ospedaliera e dei Servizi
Farmaceutici delle Aziende Sanitarie;

docente in edizioni varie del corso “La normativa sanitaria per i
dipartimenti ad attivita integrata” — A.O.U. San Giovanni Battista di
Torino ¢ A.O. Citta della Salute e della Scienza di Torino - (da giugno
2011 a novembre 2012)

docente “Master in Direzione Strategica delle Aziende Sanitaric AA.
2016/2017 - COREP TORINO - Insegnamento “La libera professione
intra moenia” — 10/03/2017

docente al corso “Organizzazione e gestione amministrativa dei CAS”,
Rete Oncologia Piemonte e Valle d’Aosta, Torino, 14/06/2018

docente “Master in Direzione Strategica delle Aziende Sanitaric AA.
2017/2018 - COREP TORINO - Insegnamento “La libera professione
intra moenia” — 29/06/2018;

docente corso “Confronto tra operatori CAS e obiettivi di miglioramento”
— Rete Oncologica del Piemonte e della Valle d’Aosta — Torino —
03/12/2018.

. “La percezione dell’utente quale indicatore nella gestione e controllo dei

tempi d’attesa: indagine qualitativa” — AA. VV. - Rivista Mensile
Professione e Clinical Governance — C.G. Edizioni Medico Scientifiche —
n. 1 febbraio 2010;

“La tutela della privacy in un’Azienda Ospedaliero-Universitaria.
L’esperienza dell’A.O.U. San Giovanni Battista di Torino” — AA. VV. -
Rivista Mensile Professione e Clinical Governance — C.G. Edizioni
Medico Scientifiche —n. 3 giugno 2011.

. Inserimento nell’elenco dei candidati alla nomina a direttore generale di

azienda sanitaria della Regione Piemonte ex D.G.R. n. 12-12157 del
21/09/2009 in vigore fino all’anno 2014. La domanda non ¢ stata
ripresentata per le successive selezioni regionali e nazionali

Le dichiarazioni di cui sopra, ai sensi dell'art. 48 del D.P.R. 445/2000 e s..m.i., hanno la stessa validita degli atti che

sostituiscono.

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all'art.13 del D.Lgs. 196/2003 e all'art.13

GDPR 679/2016.

Torino, 15/12/2018

Rosa Alessandra Brusco

14



